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Strategia Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze wpisuje si¢ w zatozenia strategii
krajowych, regionalnych i lokalnych, miedzy innymi w:

1. Strategie Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku

2. Regionalng Strategie Innowacji dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2011 — 2020

3. Strategi¢ Zintegrowanych Inwestycji Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2014-2023

Misja, wizja i cele strategiczne sg zgodne z zatozeniami zawartymi w Strategii Rozwoju Szkolnictwa

Wyzszego do roku 2020.
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MISJA UCZELNI

Karkonoska Panstwowa Szkola Wyzsza w Jeleniej Gorze daje mozliwosci zdobywania
wyzszego wyksztalcenia zawodowego oraz realizowania interdyscyplinarnych celow naukowo-
badawczych poprzez integracj¢e srodowiska akademickiego oraz spolecznosci lokalnej
ze szczegOlnym uwzglednieniem instytucji uzytecznosci publicznej oraz podmiotow
gospodarczych dzialajacych na terenie regionu jeleniogorskiego, a takze przy wspolpracy

zagranicznej.
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WIZJA UCZELNI

Karkonoska Panstwowa Szkola Wyzsza w Jeleniej Gorze powinna by¢ uczelnig:

e gwarantujgcg systematyczny wzrost poziomu jakosci S$wiadczonych ustug edukacyjnych
dla studentdéw i otoczenia zewngtrznego;

e ksztaltujaca wysoko wykwalifikowanych specjalistow poszukiwanych na rynku pracy;

e dysponujaca nowoczesnym zapleczem dydaktyczno — laboratoryjnym umozliwiajagcym
prowadzenie prac badawczych;

e bedacg waznym centrum dydaktyczno — naukowym dla regionu.
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ANALIZA SWOT

Na podstawie przeprowadzonych badan wsrod studentow, nauczycieli akademickich, pracownikow
niebedgcych nauczycielami akademickimi oraz instytucji wspotpracujacych z Karkonoska Panstwowa
Szkota Wyzsza, opracowano wyniki analizy SWOT dla Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej

w Jeleniej Gorze.
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ANALIZA SWOT

Stabe strony

Mocne strony

1. Brak wyraznej specyfiki Uczelni i strategii promoc;ji.
2. Brak studiow II stopnia.
3. Brak wilasnej kadry dydaktyczne;.
4. Zbyt mata oferta dydaktyczna w zakresie:
a) nowych kierunkow studiow;

b) studiow podyplomowych i kursow.

5. Niski poziom badan naukowych.

1. Pozycja jedynej samodzielnej uczelni publicznej w regionie.
2. Dobra baza dydaktyczna.

3. Wykwalifikowana kadra.

4. Dobra baza materialna dla studentow.

5. Przekonanie 0 koniecznos$ci zmian.

Szanse

Zagrozenia

1. Mozliwosci zwigzane z pozyskiwaniem $rodkdw na rozwdj z
funduszy europejskich.

2. Wielokierunkowa oferta dydaktyczna.
3. Aktywizacja dziatan i aktywno$ci studenckie;j.

4. Poszerzenie rekrutacji o osoby niepelnosprawne z kraju i zagranicy.

1. Niz demograficzny.
2. Konkurencja tak na rynku krajowym jak i zagranicznym.

3. Niewystarczajace dochody pozabudzetowe na zbilansowanie
budzetu Uczelni.

Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze

Strona 6




CELE STRATEGICZNE

Przeprowadzona analiza SWOT pozwala na zdefiniowanie celéw strategicznych rozwoju

Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze, ktorymi sa:

1. Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni.
2. Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni.

3. Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze.
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

1. Dostosowanie istniejacych kierunkoéw nauczania do potrzeb rynku pracy
— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: wszystkie kierunki studiow

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

2. Dostosowanie kierunkow ksztatcenia do mozliwosci rekrutacji studentow z zagranicy

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 2 kierunki studiow

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

3. Uruchomienie jednolitych studiow magisterskich/studiéw II stopnia
— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 3 kierunki studiow magisterskich

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczes$nienie oferty edukacyjnej Uczelni

4. Utworzenie nowych kierunkow studiow dostosowanych do potrzeb regionalnego rynku pracy

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydzialow
— wskaznik wykonania: 1 kierunek studiow

— maksymalny czas realizacji: do konca 2019 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

4a. Utworzenie interdyscyplinarnych kierunkow 1 specjalnosci studiow
— odpowiedzialni za wykonanie: Prorektor, dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 2 specjalnosci

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

5. Poszerzenie oferty studiow podyplomowych

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydzialow
— wskaznik wykonania: 10 kierunkéw studiow podyplomowych

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

6. Wzbogacenie oferty Uczelni w zakresie innych form ksztatcenia, np. kursow

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydzialow
— wskaznik wykonania: 40 form ksztalcenia

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

6a. Utworzenie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
— odpowiedzialny za wykonanie: Prorektor
— wskaznik wykonania: utworzenie Centrum

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze$nienie oferty edukacyjnej Uczelni

7. Dostosowanie ksiggozbioru Biblioteki 1 Centrum Informacji Naukowej do potrzeb nowej oferty

edukacyjnej Uczelni

— odpowiedzialni za wykonanie: Prorektor, Dyrektor BiCIN
— wskaznik wykonania: zakup 15 tysiecy woluminow

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

8. Przygotowanie nowoczesnej bazy dydaktycznej uwzgledniajgcej zmiany w ofercie edukacyjne;j

— odpowiedzialny za wykonanie: Kanclerz
— wskaznik wykonania: 7 laboratoriow/pracowni i Centrum Symulacji Medycznej

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

9. Modernizacja obiektow dydaktycznych uwzgledniajgca potrzeby edukacyjne wydziatow

— odpowiedzialny za wykonanie: Kanclerz
— wskaznik wykonania: 1 budynek/Centrum Integracji Spoteczne;j

— maksymalny czas realizacji: do konca 2019 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie | unowoczes$nienie oferty edukacyjnej Uczelni

10. Stworzenie warunkéw umozliwiajacych ksztatcenie osob niepetnosprawnych

— odpowiedzialni za  wykonanie: Prorektor, Pelnomocnik Rektora ds. Osob
Niepetnosprawnych
— wskaznik wykonania: wzrost liczby studentow i1 stuchaczy niepetnosprawnych o 5% rocznie

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku

Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze Strona 19



CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej Uczelni

11. Wprowadzenie ksztatcenia e-learning i online
— odpowiedzialni za wykonanie: Prorektor, dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 10 form zajec¢ objetych tym rodzajem ksztalcenia

— czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

1. Utworzenie systemu wspierania rozwoju naukowego i dydaktycznego wtasnej kadry

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor

— wskaznik wykonania: opracowanie systemu

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

2. Utworzenie systemu pozyskiwania pracownikow naukowo-dydaktycznych, dla ktorych Uczelnia

stanowi podstawowe miejsce pracy

— odpowiedzialny za wykonanie: Rektor

— wskaznik wykonania: liczba pracownikéw zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym

miejscu pracy
- posiadajacych stopien naukowy dr — 20 osob
- posiadajacych stopien naukowy dr hab. lub tytul prof. — 12 oséb

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

3. Udoskonalenie systemu oceny kadry dydaktycznej

— odpowiedzialni za wykonanie: Prorektor, dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: jeden spojny system

— maksymalny czas realizacji: do czerwca 2017 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOrOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze

1. Umacnianie zwigzku Uczelni z przedsigbiorcami, organami administracji panstwowe]

1 samorzadowej oraz stowarzyszeniami 1 fundacjami

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor

— wskaznik wykonania: 60 podpisanych porozumien

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze

2. Rozszerzenie 1 wzmocnienie kontaktow Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej
z krajowymi i zagranicznymi uczelniami 1 osrodkami naukowymi
— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Prorektor, Pelnomocnik Rektora ds. Wspotpracy
z Zagranicg

— wskaznik wykonania: 15 podpisanych porozumien

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze

3. Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

— odpowiedzialny za wykonanie: Rektor
— wskaznik wykonania: wzrost liczby studentdéw i shuchaczy o 2% rocznie

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze

4. Aktywizacja ruchu studenckiego na Uczelni

— odpowiedzialni za wykonanie: Pelnomocnik Rektora ds. Studentéw, Przewodniczacy

Samorzadu Studenckiego, Prezes Klubu Uczelnianego Akademickiego Klubu Sportowego

— wskaznik wykonania:
- 5 imprez ogolnouczelnianych rocznie,
- 10 aktywnych ko6t naukowych,

- 10 aktywnych kot zainteresowan

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze

5. Rozszerzenie dziatalnosci KUTW i Uniwersytetu Dziecigcego

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Pelnomocnik Rektora ds. KUTW, dziekani
wydziatow

— wskaznik wykonania:
- 2 oddzialy KUTW
- 2 Uniwersytety Dziecigce

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze

6. Poszerzenie wspodlpracy ze srodowiskami osob niepelnosprawnych

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Prorektor, Petnomocnik Rektora ds. Studentow
Niepetnosprawnych

— wskaznik wykonania:
- 10 podpisanych porozumien
- wdrozenie 6 programéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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WYTYCZNE DO REALIZACII STRATEGII

Zdefiniowane cele strategiczne oraz cele szczegdlowe sa podstawa do opracowania strategii rozwoju

wydziatow, ktore podlegajg zatwierdzeniu przez rady wydziatow.

e W celu zrealizowania zalozen strategicznych Rektor corocznie opracowuje plan dziatania

1 przedktada go do zatwierdzenia Senatowi KPSW.

e Na podstawie planu dziatania uczelni dziekani opracowujg roczne plany dziatania wydziatow, ktore

po zaopiniowaniu przez Rade Wydzialu podlegaja zatwierdzeniu przez Rektora.
e Dziekani corocznie sktadajg Rektorowi sprawozdanie z realizacji planu dziatania wydziatu.

« Rektor corocznie sktada Senatowi sprawozdanie z realizacji planu dziatania Uczelni.
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