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DOBRE PRAKTYKI W SZKOLACH WY ZSZYCH

Geneza

Uczelnie nalga do tych instytucji, ktdrych prestispoteczny i efektywnd pracy w
znacznej mierze zate od panujcego w nich etosu. Etos ten nie sprowadzadsi postulatu
respektowania prawa, a w tym norm zawartych w &atu poszczegélnych uczelni i innych
specyficznych dla nich regulacfrodowisko naukowe w Polscéwiadomito sobie w ostatnich
latach potrzed sformutowania i przycia zbioru podstawowych zasad i wskazkreslajacych
standard dobrych obyczajéw w natice

Wazne te i potrzebne dokumenty dotycprzede wszystkim osobistych zachawa
nauczycieli akademickich oraz innych pracownikowkiazatrudnionych w uczelniach. Wialk
w nich rok dogrywaj jednak organy szkot wgzych podejmugce najwaniejsze decyzje.
Istotna jest przy tym nie tylko &€ tych decyzji, ale i zasady oraz sposob dziatami@veno
samych organdw, jak i ich cztonkéw. Z tych watpw, dotd opracowane dokumenty wymagaj
dopetnienia o katalog dobrych praktyk, jakimi kwes sie winny organy kierujce i

zarzdzapce uczelniamf.

! Nad jego przygotowaniem pracowatettizy innymi powotany w 1992 r. przez Prezydium PANHtet Etyki w
Nauce, ktory opublikowat w 1994 r. zbiér zasad tyeygnych zatytutowanpobre obyczaje w nauceaktualizowany
dwukrotnie (ostatnia edycja: 2001). W podobnym dushereg uczelni przygotowalo i prayg zwigzte kodeksy
etyczne (por. npAkademicki Kodeks Warta, przyjty przez Senat UJ 25 VI 2003 r.). Wreszcie — powpta/
1998 roku — Zesp6t do spraw Etyki w Nauce przy Mtirae Nauki i Informatyzacji opublikowat w 2004 ok
rekomendacje zatytulowanBobra praktyka badé naukowych(rekomendacje te zostaly zaakceptowane przez
Komitet Bada Naukowych IV Kadencji).

2 Pod tym wzgidem uczelnie spodobne do podmiotéw gospodarczych. ZnamienadSomitet Dobrych Praktyk
Gieldy Papierow Wartziowych w Warszawie opracowat kodeks zatytulowdbgbre praktyki w spotkach
publicznych(ostatnia edycja2005), zawierajcy zboér regut, procedur i zachoiwadnosacy si do walnych
zgromadze, rad nadzorczych, zardéw spétek, a tate ich relacji z podmiotami zewtriznymi. Spoiki te nie &
zobowhzane do jego przggia, ale opinia publiczna powiadomiona jest o tydre z nich kodeks ten przjy w
catasci, ktére w czsci, a ktére wcale i dlaczego.



Sklonito to Fundagj Rektorow Polskich do poglia inicjatywy zmierzajcej do
opracowania nowegdokumentu odnogszego s¢ do szkét wyszych. Dokument ten zawiéra
ma przede wszystkim reguty i wymagania odnoszse do sprawowania wtadztwa nad uczelni
poprzez organy jednoosobowe i kolegialne. Inicjatya zyskata poparcie KRASP, co znalazto
wyraz w uchwale z 23 maja 2005 r. o rpsfacej tre&ci: Zgromadzenie Plenarne Konferencji
Akademickich Szkét Polskich gzdc do ugruntowania tradycyjnych wasto akademickich w
zyciu szkot wiszych — wskazuje na potrzebpracowania i ogltoszenia dokumentu pn. Kodeks
dobrych praktyk uczelni akademickich. Kodeks dgthgzzasad pogpowania jednoosobowych i
kolegialnych organéw uczelni i ich jednostek, ngumdi akademickich i studentéw.
Zgromadzenie z zadowoleniem przyjmuje rozaoezprac nad projektem takiego Kodeksu przez
Fundacg Rektoréw Polskich i apeluje do przysziych wiadzABR o wsparcie tej cennej
inicjatywy.

We wrzéniu 2005 r. Fundacja Rektorow Polskich powotlemisg do opracowania
Kodeksu dobrych praktyk szkot asgych Zespdt pracowatv sktadzie: ks. prof. A. Szostek
(przewodniczcy), prof. nzw. E. Chmielecka, (sekretarz), profesoe: W. Gasparski, A.
Kozminski, Z. Szawarski, J. Waicki oraz mgr M. Chatupka jako przedstawiciel Baréntu
Studentéw RP (cztonkowi&)Przygotowany przez Komisjvstpny projekt kdzie poddany pod
debat publiczra w srodowisku rektoréw i cztonkéw senatéw, a rasie przedstawiony do
akceptacji Zgromadzeniu Plenarnemu KRASRIi ¥odeks zyska akceptacKRASP, wowczas
dokument ten zostanie przedstawiony poszczegolnyzelniom z préba o deklaragi senatu o
jego petnym lub ogciowym przygciu, wraz z uzasadnieniem peidj decyzji. Widciwym
uzupetnieniem procedury wprowadzania Kodeksuzywie bytoby powotanie przez KRASP
Komitetu Dobrych Praktyk Uczelni Akademickidtiéry rozpatrywatby wnioski zarowno w
sprawie ulepszenia Kodeksu, jak i w sprawie jegousmania. Gdyby inicjatywa ta zostata
przyjeta przez KRASP, Kodeks bytby przedstawionyzeakonferencji Rektorow Zawodowych

Szkot Polskich, by mogt shy¢ catej spotecznixi akademickiej.

Preambuta
Podstawow wartgicia etosu akademickiego jest prawda. Uczelnie powaoarm to, by

jej rzetelnie poszukiw@ai wyniki tych poszukiwé dokumentowa (cele badawcze), ksztaici

% Grup; redakcyja stanowity naspujace osoby: E. Chmielecka, A. Szostek, J.2ioki.



miode pokolenie w metodycznym jej poznawaniu, wspga jego rozwoj intelektualny i
moralny, a take przygotowywa przysztych absolwentéw do odpowiedzialnego pelaien
funkcji publicznych i zawodowych w demokratycznymangtwie (cele dydaktyczno-
wychowawcze) oraz wspierarozwdéj kulturowy i cywilizacyjny catego spotecmdwa (cele
spoteczne). W realizacji tych celdw uczelnie musay¢ instytucjami otwartymi oraz
przedsgbiorczymi i w tym duchu poszukiwa drog realizacji podstawowych wast
humanistycznych wspotpraagj z innymi podmiotami spotecznymi, uwgdhiapc tradycg
kraju i swego regionu, podejnugj we wigciwy sobie sposOb wyzwania zmienieggo St
swiata. Wykonujc te zadania szkoly wgze ksztaltuj swa szczegoéla kulture instytucjonala.
Jej poziom i sita oddziatywania zateod postawy spoteczia catej uczelni. Szczegolna jednak
troska 0 mi spoczywa na tych, ktorzy uczelnkieruja: na rektorze i senacie oraz — we
wiasciwym sobie zakresie — nazsizych jednoosobowych i kolegialnych organach wiadzy
(dziekanach i radach wydziatu, dyrektorach i radaobzczegolnych instytutéw itp.). Kultura ich
dziatania w istotnej mierze kreuje kulucatlej uczelni. J&i jest wysoka, to ksztaltuje jej
wiasciwe oblicze, integruje spoteczito akademiclk, pozytywnie oddziatuje na otoczenie
uczelni. Dlatego tak wae jest sformutowanie podstawowych zasad i dobmoiczajow w
kierowaniu uczelni, wykraczagcych ponad wymogi prawa powszechnego oraz innygtlaeji

prawnych odnosgych st do uczelni.

Zasady fundamentalne
1. Zasada stby publicznejZgodnie z najlepszymi tradycjami uniwersyteckiogzelnie g

powotane do realizacji misji zgbiania i szerzenia prawdy. Wtawie rozumiana kultura
uczelni wymaga, aby misja ta miata nosita znamidriatai pro publico bonoSwiadoma
swego doniostego znaczenia spotecznego, uczelrkiadio stara, by zaréwno poprzez
rzetelnd¢ prowadzonych bada jak i poprzez ksztatcenie przysztych elit kullogeh i
politycznych przyczynia sic do pomnaenia dobra wspdlnego kraju oraz umocnienia
dojrzatej demokraciji.

2. Zasada bezstrondoi w sprawach publicznyclJczelnia cieszy siprzywilejem darzone;j

autorytetem instytucjizycia publicznego. Z dziataniem uczelni aa@ sk wielka
odpowiedzialné¢ spoteczna.To wymaga, by uczestnigz w zyciu publicznym, a
zwlaszcza zabiergp gtos w doniostych spotecznie sprawach, uczelnaolata st

bezstronnécia i obiektywizmem.



3. Zasada legalizmuw swych dziataniach uczelnie nie tylko przesteggrawa, do czego

sa zobowhzane w pastwie prawnym, ale take ksztattug wsrdd studentdéw i w calej
spotecznéci akademickiej kultuy poszanowania prawa oraz bezstronnego stosowania
zasad i procedur okilenych przez wigciwe organy. Take ewentualne niezadowolenie z
przyjetych w pastwie regulacji prawnych dotyazych uczelni manifestowanalezry w
Sposob zgodny z normami prawnymi.

4. Zasada autonomii i odpowiedziakw. Wiasciwa uczelni autonomia, ktérej normy

okresla ustawa, obejmuje prawo do samodzielnego &&mea przez uczelnie wiasnej
misji i wynikajacych z niej szczegdtowych celéw i zadaa take wielu regulacji

okreslajacych sposoby dziatania uczelni. Korzystage swej autonomii uczelnia musi
jednake tak interpretow@wynikajace z niej uprawnienia, by we vgtiwy sobie sposéb,

w najlepszym stylu, a zarazem efektywnie dZiakw spoteczéstwie na rzecz

odpowiedzialnéci za dobro wspélne.

5. Zasada podziatu i rownowagi witadzy w uczeMiaznym elementem zbioru dobrych

praktyk w zakresie sprawowania wiadzy w uczelai reguly prawne i kulturowe
praktycznej realizacji zasady rownowagi i podzikbmpetencji pomidzy rektorem jako
organem jednoosobowym, senatem jako organem kbilgma a take sidem
kolezenskim oraz komisjami dyscyplinarnymi korzysteymi z przymiotu niezawiskei
wyrokowania. Naley w zwiazku z tym podkréi¢, ze w szczegolngei, rektor i senat to
dwa osobne i rine organy, z ktérychaden nie sprawuje wtadzy nad drugim. Znakiem i
potwierdzeniem od@bnasci obu tych wiladz oraz ich réwnowaga sistawowe zasady,
zgodnie z ktorymi ani rektor nie wskazuje cztonk€swnatu, ani senat nie wybiera rektora,
dokonup tego widciwe organy wyborcze. Wypeltnigj swe zadania, zaréwno rektor jak i
senat powinni opietasie na uwarunkowaniach formalno-prawnych, alezéa&idwotywa

si¢ do przestanek wynikagych z kultury instytucjonalnej uczelni, ktorej gasowanie
wymaga respektowania dobrych praktyk w dziataniu tylshorganow uczelni.

6. Zasada kreatywni. Kierowanie uczelni lub jej jednostk (wydziatem, instytutem itp.)

wymaga kreatywngi. Nie pozwala ona poprzesétana biernym podtrzymywaniu
zastanych kierunkow dziatania, ale wyaase w podejmowaniu inicjatyw zmierzgjych
do rozwoju uczelni. Inicjatywy te muszmie¢ charakter strategiczny, powinnyztéye
podejmowane odpowiedzialnie i konsekwentnie zmierda realizacji wyznaczonych

zada&. Ustalaj je organy uczelni, biac pod uwag ich merytorycza doniostac¢,
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mozliwosci finansowe i kadrowe, a tal perspektyw wspotpracy z innymi podmiotami.
Pdswiadczona wczamiej zdolng¢é do kreatywnéci powinna by istotnym kryterium w
wyborach lub konkursie na stanowiska kierownicze.

7. Zasada przejrzystoi. W celu ugruntowania wiarygodém uczelni, zwlaszcza w

racjonalndci wykorzystaniasrodkow oraz dla unikgcia kumoterstwa, korupcji i innych
przypadkow nadiywania wtadzy konieczne jest, by wszelkie procedmwiazane z
awansami pracownikow oraz nagrodami, naborem i pogrstudentow, bylty jawne i
sprawiedliwe. Pomocne w respektowaniu tej zasadwimpty by¢ reprezentatywne
komisje zi@one z osOb kompetentnych w opiniowaniu wnioskow wmwenionych
sprawach.

8. Zasada subsydiardoi. Poszczegolne organy wiadzy powinny przestrizegasady

pomocniczéci nakazujcej respektowanie kompetencji i inicjatywzsieych organéw
wladzy oraz poszczegoOlnych pracownikow. Z drugigpry,, zasada ta naklada na
wszystkich obowizek przestrzegania drogi showej w zafatwianiu spraw, zawsze z
zachowaniem prawa do drogi odwotawczej przy roggamiu kwestii spornych.
Instancja odwotawcza zoboyziana jest do rzeczowej i terminowej odpowiedzi na
zastrzeenia zgtoszone przez podlegtych jej pracownikdw.

9. Zasada poszanowania godio i tolerancji. Majac na uwadze godidé i dobre img

wszystkich czionkéw spoteczém akademickiej, uczelnie kierugic zasadami zaufania,
poszanowania i tolerancji dla wszelkich dopuszczbngrawem pogidow, postaw i
stylow zycia. Przestrzegane jest prawo do pryw&thoza spory rozstrzyganeasw
drodze debaty porgilzy stronami, ktére dagzsie szacunkiem i uznajswoje prawa.

10.Zasada ponadnarodowej powszecfuio Tradycyjna i wspotczesna misja Uniwersytetu

nakazuje mu hy instytucp ponadnarodow powszecha, wiaczor poprzez badania i
ksztatcenie w dokonania naukwiatowej i trosk o dobro catej ludzkai. Organy
uczelni: rektorzy i senaty powinny dokiadstara, aby realizowane przezanzadania i
podejmowane przedsiziecia nosity taki charakter. Nalg sprzyj& kontaktom
migdzynarodowym uczelni iaty¢ do zapewniania jej wégiwego miejsca wswiatowej

wspolnocie akademickiej.



Dobre praktyki w dziataniach rektora i senatu uczehi. Wprowadzenie

Dla prawidiowego i sprawnego prowadzenia uczelnickbwe znaczenie ma wkawe
rozumienie i respektowanie podziatu kompetencjiasad wspoOtpracy pordzy rektorem a
senatem. Podziatl kompetencji wiaaske m. in. tym,ze:

a. senatraz w roku dokonuje oceny dziatétnecektora;

b. rektor ex officio przewodniczy senatowi, zachowdj prawo do zawieszania
wykonywania uchwaly senatu,$jew jego mniemaniu naruszajpne wany interes
uczelni;

C. senat wyrza opink spotecznéci akademickiej uczelni, ale rektor publicznéeopinic
przedstawia;

d. rektor reprezentuje uczedma zewntrz i jest przetaonym pracownikéw, studentow i
doktorantow;

e. uchwaly senatuaswiazace dla innych jej organéw oraz pracownikow, student
doktorantow wtedy, gdy zostaty peth w zakresie jego kompetencji, ktotgjawnie
i scisle okr&lone w ustawie oraz w statucie, ale rektor podegmdecyzje we
wszystkich sprawach dotygzych uczelni, z wyjtkiem spraw zastrzenych przez
ustawe lub statut do kompetenciji innych organéw lub kareh (i w tym sensie wobec
rektora stosowana jest zasada domniemania komjfigtenc

Do senatu, ktory nie jest przetmym rektora, naly okreslanie zataen, kierunkow i
wytycznych dla rad wydziatow, a tak wyrazanie zgody w zasadniczych sprawach dotygzh
uczelni wskazanych w odpowiednich przepisach pradeayektora natomiast nate wszelkie
dziatania wykonawcze. Senat nie powiniergavprzejmowa kompetencji rektora, on ganie
powinien przerzugana senat odpowiedzialfm za decyzje nalgace do rektora, nawet w trybie
wniosku o sformutowanie opinii przez senat, ktooadpinia mogtaby by traktowana jako
wiazaca rektora. Z drugiej strony podstadziatania rektora winny ldyzawsze uchwalone przez
senat kierunki dziatania uczelni, a takzasady i tryb pogpowania odnosge st¢ do
podejmowania decyzji przez organy jednoosobowaiktbnowionych ich petnomocnikéw.

Pamgtac jednak nalgy, ze stanowisko rektora wymaga nie tylko z@zania, kierowania i
reprezentowania uczelpiale — bg maze w jeszcze wkszym stopniu — przewodzenia swemu
srodowisku uczelnianemu. W tym sensie rektor jastzsikiem etosu spoteczdo akademickiej
mobilizujac ja do wysitku budowania i podtrzymywania wysokiej gagi dzieta uczelni oraz

osihgania ambitnych celéw rozwojowych.



Dobre praktyki w dziataniach rektora
1. Odpowiedzialné’ za rozwoj uczelniRektor, jako organ jednoosobowy, odpowiedzialny

za kierowanie uczelaii planowanie jej rozwoju, przedstawia senatowirogo swej
kadencji, konkretyzowany na pagku kazdego roku akademickiego, plan dzigtalo
ktorych zrealizowania sizobowazuje. Plan ten — przsty przez senat — ma na celu
rozwiazanie najwaniejszych problemow uczelni oraz zmierza do jewog, zgodnie z
jej misja.

2. Podziat kompetencjiRektor okréla w formie zarzdzenia zakres obowzkow swoich

zastpcow (prorektorow) oraz przekazane im uprawnienRodobna procedura
obowigzuje w odniesieniu do jego petnomocnikow. Respektujak okrélone ich
kompetencje (zgodnie z zasadsubsydiarnéci), rektor wkracza w nie tylko w
przypadkach szczegolnych i tylko po uprzednim pdamieniu o tym prorektoraesp.
petnomocnika oraz po wyjaieniu powoddw swej interwenciji.

3. Kultura posiedzé senatu Rektor, jako przewodnigzy senatu, dba o pardek i kultue

panujca w czasie jego posiediea w szczegolriai:

a. czuwa nad posgkiem obrad, nie dopuszcaejspraw zgtoszonych z pomggiem
przyjetej procedury okrdania poradku obrad;

b. przedstawia cztonkom senatu 2z wystatgAap wyprzedzeniem projekty
dokumentoéw i dba o nitiwosc¢ ich rzetelnego przedyskutowania;

c. odnosi s z otwartdcia do zgtaszanych przez czionkéw senatu inicjatyw uwag,
takze krytycznych wobec jego wtasnych opinii lub zarnér

d. przestrzega zasady, w sprawach personalnych przeprowadzagsbsowanie tajne,
za& w sprawach merytorycznych jawne.

4. Odpowiedzialng’ finansowa Rektor rozdziela — przy poszanowaniu zasad dyisgyp

finansowej —srodki finansowe i udogpnia inne zasoby uczelni zgodnie z zasadami
przyjetymi przez senat. dk takich zasad nie ma, rektor wnosi o ich uchwedeZasady
podziatu tychsrodkéw (w tym take funduszy na badania naukowe) harmonizowiany

ze strategicznym planem rozwoju uczelni. Rektortalbk stara, by poszukiwé réznych
zrédet finansowania uczelni (a w tym przedsiie¢ rozwojowych i projektéw naukowo-
badawczych): krajowych i malzynarodowych, psstwowych i prywatnych, pilnag
jednak, by wspoétpraca z innymi podmiotami nie uzaigta uczelni od nich, ani nie



naraata jej dobrego imienia. Rektor dba o zrownearay rozwoj uczelni, zactajac
jednostki uczelni do poszukiwania zenznychzrodet finansowania.
5. Unikanie decyzji we wiasnej sprawiRektor nie podejmuje dziatave wtasnej sprawie.

Dziatajpjc w ramach swych uprawrie rektor nie nadiywa zasady domniemania
kompetenciji i nie preferuje jednostki organizacyjme ktorej sam wykonuje zadania jako
nauczyciel akademicki. Rektor niea&e st z zadnym ugrupowaniem w uczelni.

6. Unikanie Kkonfliktu interesow Poczucie odpowiedzialda za sprawowany ugg

zobowhnzuje rektora do unikania takich form angaania s¢ poza uczelni, nawet nie
zwiagzanych ze statym zatrudnieniem, ktore pom@ utrudniatyby wywizywanie s¢ z
przyjetych obowazkow. Rektor i prorektorzy skiadajsenatowi pisemndeklaracg, w
ktorej informup o braku lub unikaniu konfliktu intereséw pagdizy uczelrm a miejscami
swej dodatkowej aktywr$gi. Podobnie osoby sprawgge funkcje innych organow
jednoosobowych lub ich zagcéw zobowizuja sie do powstrzymywania si od
dziatalngci konkurencyjnej wobec wtasnej uczelni. Udowod®i@atajenie prawdy w tej
materii lub naruszenie tego zobawania stanowi dohrrack do odwotania z petnionej
funkciji.
7. Troska o poziom badanaukowych Sita uczelni g tworcze, oryginalne i prowadzone na

wysokim poziomie badania naukowe. Rektor wspiera digapc 0 zapewnienie
odpowiednich warunkow dla ich prowadzenia, chgomauczycieli akademickich przed
nadmiarem zaf dydaktycznych, wspomagaj tych, ktorzy prowadg badania w
poszukiwaniu srodkéw finansowych, inspira¢ i utatwiapc ich wspoétprae. Rektor
przeciwstawia i patologiom w uczelni, a tak w catej spoteczrdoi naukowej. W tym
duchu upowszechnia w swojej uczelni standardy zZawar kodeksach etycznych
adresowanych do categérodowiska naukowego w Poldcejak réwniez wspiera
inicjatywy zmierzagce do tworzenia i przyjmowania przez poszczegOloeelnie ich
wiasnych kodeksow etycznych, uwedhiajpcych uwarunkowania specyficzne dla danej
uczelni.

8. Troska o jake&¢ ksztalcenia Dydaktyczna misja uczelni zobawuje rektora do statej

troski o wysoki poziom ksztatcenia. Zadanie to iregé rektor m¢dzy innymi poprzez
troske o wiasciwe kryteria doboru kadry naukowo-dydaktycznejpodiedni system

* Chodzi zwtaszcza o wymienione #gj dokumentyDobre obyczaje w nauagazDobra praktyka badé
naukowych



kontroli rzetelndci pracy dydaktycznej, respektowanie wymogéw merisinych, a
takze promowanie tworczych i pgtecznych inicjatyw podejmowanych w tym zakresie
przez nauczycieli akademickich. Aby skutecznie vapwwat sig z tych zada, rektor
inicjuje wdrazenie i nadzoruje dziatanie uczelnianego systemuewam@nia jakéci
ksztatcenia, wprowadzgjego standardy i procedury gwarantea efektywn realizacg
tych zada..

9. Wspieranie organizacji studenckicPamgtajac, iz do wanych zada uczelni naley

odpowiedzialné za rozwoj] osobowdmi studentéw oraz przygotowanie ich do
aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w deatgkznym spoteczsstwie, rektor
wspiera nie tylko kota naukowe, ale tek organizacje studenckie, ktére pozwalaj
rozwina¢ ich cztonkom postawy prospoteczne, nab§waedolncci organizacyjne i
rozwija ich kulturalne zainteresowania. Zach tez ich do zgtaszania #ych projektow
tym celom staacych i wspomaga ich realizacj

10.Poszanowanie tradycji uczelniPodejmuic decyzje w sprawach nietypowych i

precedensowych (personalnych lub merytorycznyodhtor uwzgtdnia uksztattowan
juz kulture instytucjonallm swej uczelni umacniag najlepsze jej tradycje, a unikaj
rozwiazan razaCco z ni sprzecznych.

11.Kultura w kontaktach ze spoteczoiy uczelni W kontaktach z czionkami spoteczob

uczelnianej rektor stara ¢si godzt zyczliwa otwartgd¢ na nowe pomysty z
poszanowaniem pagdku i strategicznymi planami rozwoju catej uczebtanowczéé w
egzekwowaniu obowrkoéw z wraliwoscia na osobiste problemy pracownikow;
bezstronné¢ w rozstrzyganiu spornych spraw z tr@sk ochror stabszej strony
konfliktu; dbatég¢ o wspolne dobro uczelni z poszanowaniem gécdinkazdego z jej
pracownikow i studentéw. Z racji sprawowanej fumkektor uzyskuje wiele informacji o
prywatnym lub nie zwizanym z wykonywaniem pracy osobistyyciu podlegtych sobie
pracownikow i studentéw,ddz to od nich samych,aolz od osdb trzecich. Informaciji tych
nie wolno mu ujawni& osobom postronnym, ani czynk nich wytku w kierowaniu
uczelna. Donosy, a zwilaszcza anonimy, rektor winien — zake od ich tréci — albo
ignorowa, albo roztropnie powiadanda nich tego, kogo one dotygz

12.Kultura kampanii wyborczej W celu przeciwdziatania niegodnej licytacii

niewykonalnych lub szkodliwych dla uczelni obietrsktadanych przez kandydatow na

stanowisko rektora émym grupom wyborcow, w tym tak studentom, rektor w okresie
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trwania kampanii szczegoélnie aktywnie upowszechriatelne informacje o stanie

uczelni, jej osignicciach, perspektywach i ograniczeniach. Nie ngda tez swego

stanowiska w kampanii wyborczej nowych wiadz ucizebni wobec swego

kontrkandydata (gdy sam kandyduje ponownie), aedyt gdy definitywnie koczy swe

urzgdowanie. W szczegoldoi nie wykorzystuje dogpnych tylko jemu informacji dla

zwigkszenia szans wyborczych wtasnych lub preferowapezgr siebie kandydata.

13.Kultura wyboréw rektora przez zgromadzenie elektord/ybory na stanowisko rektora

wymagaj szczegolnej troski o zachowanie dobrych obyczajdaleza do nich megdzy

innymi:

a.

zasada jawnéci kampanii wyborczej Kandydaci na stanowisko rektora nie
powinni sklada obietnic jedynie okrdonej czgsci spotecznéci akademickiej i
jej tylko znanych. Oznacza to obawek ogtoszenia zobowzan podejmowanych
na spotkaniach niejawnych Ilub zametgch, z poszczegllnymi grupami
wyborcow, w tym take ze srodowiskiem studenckim. Respektowanie tego
warunku jest szczegoélnie wae w odniesieniu do tych zobaeh, ktorych
realizacja mogtaby naruszystotne interesy uczelni, ale tak zasady i reguty
postpowania wynikajce z niniejszego kodeksu;

ustawowy wymogtajnasci aktu wyborczego Dla jego wypetnienia natg
zapewnt w uczelni odpowiednie warunki oddawanie gtoséw,tymn miedzy
innymi wiasciwej tresci kartki wyborcze oraz sposoby wskazywania kantlyda
przez kadego wybore. Przypé naley taki tryb oddawania gtosu, ktory
uniemaliwia naruszanie tajni@i glosowania w wyniku zmowy wyborcow lub
wywierania na nich grupowej presji;

powstrzymanie giod debaty na posiedzeniu kolegium elektordgodnie z
ustava, wybory maj charakter pgedni, a poszczegolni czionkowie
zgromadzenia elektorow winni dokonygvawobodnego wyboru, kiemg sk
glosem wiasnego sumienia. Nie oznhacza to ogran@&zemazliwosci
porozumiewania 8i elektorow przed gtosowaniem. Na zebraniu wyborczym
kolegium elektorow nie jest prowadzona debata reygrna, a jedynym
zadaniem tego zgromadzenia jest dokonanie sameégavgkoru rektora, albo —
na jego wniosek — prorektoréw, zgodnie z ustalonywnezeniej procedurami
wyborczymi;
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d. zachowanie ciszy wyborczapowizzugcej w catej uczelpiprzynajmniej w dniu
wyboréw. Debaty programowe mgga nawet powinny odbywasig, zgodnie z
ordynacy wyborcz, w okresie bezpwednio poprzedzagym dziex wyborow.
Cisza wyborcza w dniu wyborow powinnpozwal& odby zgromadzenie
elektorow bez towarzygsee] mu agitacji lub presji ze strony zwolennikéw
poszczegolnych kandydatow;

e. powstrzymanie 8i od gtosowania w swojej sprawie przez kandydatow na
stanowisko rektoraJeli kandydat taki jest cztonkiem zgromadzenia elekiq
nie powinien czynnie uczestnigzyw posiedzeniu zwotanym w celu wyboru
rektora. J&i bierze udziat w tym posiedzeniu, powinien zrezgga z oddania
gtosu;

f. zachowanie inicjatywy rektora-elekta w proponowankandydatéw na
prorektorow Zgodnie z ustaw wszystkich kandydatéw na prorektoréw
przedstawia rektor-elekt. W przypadku kandydatgpraektora ds. studenckich
rektor uzyskuje dla swego kandydata akceptadpsciwego grona studentow, w
zadnym razie nie powinien jednak odd#&wa tej sprawie inicjatywy w ichece.
Studentom zanie wolno z gory postanowize ich pozytywn opinic uzyska
jedynie wybrany przez nich uprzednio kandydat.

14.Wspodipraca rektora z poprzednikarbiziatapc w imi¢ poszanowania ggtosci wkadzy w

uczelni, wymagaicej zachowania rownowagi pogdzy potrzeh kontynuacji a
konieczndcia zmian w jej funkcjonowaniu, rektor z szacunkiemaleznym uznaniem
odnosi s¢ do osignie¢ swych poprzednikow oraz korzysta z ich rady i wepatam,
gdzie sprawy uczelni tego wymagaj ten sposob kolejni rektorzy wspoéttwarkzulture
instytucjonalm uczelni przyczyniaic sk zarazem do ksztattowania dobrych obyczajow w
procesie przekazywania i przejmowania wszystkictkéji kierowniczych w uczelniach.

15.Rektor jako reprezentant uczellV swych wysipieniach publicznych rektor dba o dobre

imi¢ i pozycg swej uczelni, a w tym o jej wdaiwie pogta konkurencyjné¢, unikapc
jednak stosowania niegodnych metod rywalizacji mymi uczelniami. Nie miesza
interesOw uczelni z osobistym zaangaaniem w sprawy spoteczne, ani nie korzysta z
jej autorytetu dla budowania swego publicznego wigku. Tym bardziej nie nie

wykorzystywa& swojej uczelni do prowadzenia wiasnej kampaniitpctnej.
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16.Troska o widciwe miejsce uczelni wyciu publicznym Majac nha uwadze spoteczn

rang; uczelni, a zarazem wieiwa jej apolitycznd¢, rektor z jednej strony zaeta do
wrazliwosci spotecznej pracownikéw i studentow uczelni, avetado aktywnego udziatu
w zyciu publicznym, z drugiej jednak, przestrzegayasady bezstronfm i neutralngci
politycznej uczelni, chroni aj przed wykorzystaniem jej do celéw politycznych.
Wystapienia politykdw oraz debaty polityczne sa terenie uczelni dopuszczalne tylko
wtedy, gdy zachowwj charakter akademicki (wyklady, seminaria, sesjeikowe,
spotkania i debaty). Rektor i take wyrazé zgod: na odbywanie na terenie uczelni
zebra o charakterze politycznym, pod warunkiem weeal korzystanie z pomieszaze
bedzie nasfpowato na ogolnych zasadaichie kedzie whzato uczelni zadra polityczra
opcja. Rektor doklada stafiaaby nie eksponowano padbw politycznych w czasie z#j
dydaktycznych i nie pozwala na umieszczanie nanieraczelni haset lub plakatow o

charakterze politycznym, chronzteymbole uczelniane przed takim ickyciem

Dobre praktyki w dziataniach senatu

17.Wspdipraca senatu z rektorefRealizujc swoje uprawnienia, cztonkowie senatu staraj
sie wspotpracowa z rektorem dla dobra calej uczelni. Wspotpraca wgmaga
traktowania obecrsgi oraz uwanego i aktywnego uczestniczenia w posiedzeniacatsen
jako priorytetowego obowrzku. W szczegoln@i czionkowie senatu maja obawek
wiasciwego przygotowania si do posiedze a w tym do zapoznawania ¢sSiz
przygotowywanymi materiatami.

18.Wspdidziatanie senatu z radami wydziatdRady wydziatdbw korzystajze znacznej

samodzielnéci w realizacji podstawowych zag@laiczelni. Autonomia ta powinna jednak
by¢ motywowana trosko dobro uczelni jako cadoi. Korzystajc ze swego ustawowego
prawa do ustalania wytycznych dla rad wydziatdbw vakresie wykonywania
podstawowych zadauczelni, senat wspiera pgeczne inicjatywy. Powinien jednak
zapobieg& dzialaniom zmierzagym do przeksztalcania ¢siuczelni w federagj
wydziatéw kierupcych s partykularnymi interesami, co stanowi zaggoie dla jedngxi
srodowiska akademickiego i dla realizacji misji ucae

19.Udziat studentéw w obradach senatstudenci g petnoprawnymi cztonkami senatu, a

samorzadnas¢ studencka stanowi konstytutywny element samun@ci akademickie).

Studenci uczestnigzw podejmowaniu wszystkich decyzji dotycych uczelni (nie za
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tylko decyzji w sprawach studenckich), a rektor ojagrzewodnicacy senatu oraz
wszyscy jego czionkowie doktadagtarad, by stwarzé studentom wisciwe warunki do
rzeczywistego i petnego udziatu senatorow studehcii pracach senatu i jego komisiji.
Na senatorach studenckich, azaka uczelnianych strukturach samadrz studenckiego,
spoczywa obowazek aktywnego i odpowiedzialnego udziatu w pracsematu.

20.Odpowiedzialng’ za program studiowKorzystagc ze swych ustawowych uprawnje

senat wspiera, ale i nadzoruje inicjatywy wydzialdwinstytutow magce na celu

dostosowanie programu studiow do aktualnego stamdzy, a take umocnienie

specjalnéci rozwijanych w uczelni. Wszysgyowinni jednak doktadastara, by zmiana

programu sprzyjata rzeczysgie wysokiej jakéci studiow, a nie byta motywowana
jedynie interesami poszczegdélnych nauczycieli akadech.

21.Inicjatywa senatu Cztonkowie senatu, ponegzwraz z rektorem odpowiedziaktoza

uczelng, korzystaga z przystugugcych im uprawnié do zgtaszania wiasnych inicjatyw
majcych na uwadze jej dobro. Podejamjednak takie dziatania w vmaych sprawach

powinni poinformowa o nich rektora i zapoziasic z jego opim przed zgtoszeniem ich
na forum senatu.

22.Respektowanie przyego porzdku obrad Senat podejmuje uchwaty w sprawach

objetych przygtym na pocatku posiedzenia pogdkiem obrad. Przypadki rozszerzenia
tego poradku wymagaj ich formalnej akceptacji przez senat. Nglainika® sytuacji
zgtaszania zmian w pagdku obrad pod koniec posiedzenia senatu, zwilasateady, gdy
cz¢$¢ jego cztonkdéw z usprawiedliwionych powodow je égita. Czionek senatu nie
na pocztku posiedzenia wnioskowap rozszerzenie pagdku obrad, powinien jednak o
tym poinformowa rektora przed rozpoggiem posiedzenia, zapozaajtakze wszystkich
cztondw senatu z projektem uchwaly,slieproponowana korekta pagdku obrad
przewiduje gtosowanie nadani

23.Kultura gtosowania Uchwaly merytoryczne, zgodnie ze statutem, podejame § w

wyniku gtosowania jawnego. Glosowanie przeciw prtgevi uchwaty powinno b
poprzedzone przedstawieniem powodow usprawiedheyah taki sprzeciw. Za
niedopuszczalne nafg uznawg przypadki gremialnego unikania udziatu w dyskuaji,
nastpnie wnoszenia o utajnienie gtosowania w celu otnia projektu uchwaty.

24.Dyskusja nad sprawozdaniem rektozasada rzetelnej dyskusji poprzedzaj podgcie

uchwaly odnosi si szczegolnie do kluczowych spraw, do ktorych naleoczne
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sprawozdanie rektora. Cztonkowie senatu powinnkeiee przygotowa sie do dyskusji
nad tym dokumentem i aktywnie paéjmerytoryczi i kierunkowsy nad nim refleks;,
nie ograniczajc sk do uwag natury redakcyjnej lub padkowej.

25.Zasada dyskrecjiSpoteczné¢ akademicka ma prawo do informacji o merytorycznym
przebiegu obrad senatu, z awtgiem jednak gtoséw dotygeych spraw personalnych, a
nie zawartych w oficjalnym protokole z jego posiedzco do ktorych istnieje

domniemanieze osoby zainteresowane mogtyby sobie tegaytey.

Normy kaicowe

26. Zachowanie w przypadku konfliktu normzmgch kodekséwW przypadku konfliktu

zasad i norm oké&onych w niniejszym Kodeksie z zasadami i normatkriegdajacymi
postpowanie zwazane z petnieniem pozauczelnianych rél spoteczngsbby petrice
w uczelni funkcje kierownicze (jednoosobowe lub dgialne) informu rektora o
zaistnieniu takiego konfliktu oraz o ograniczeniaclhego wynikajcych. W przypadku,

gdy dotyczy to rektora, organem powiadamianym praego jest senat.

27.Zakres wanaosci Kodeksu Powysze zasady fundamentalne oraz dobre praktyki w
kierowaniu uczelri odnosz si¢ odpowiednio take do jednoosobowych i kolegialnych
organéw wiadzy riszych jej szczebli (dziekandw i rad wydziatu, dyoe&w instytutéw i
ich rad itp.), z zachowaniemzadic kompetencyjnych wynikagych ze statutu lub innych
regulacji prawnych.

28._Audyt wewatrzny. Postuluje s, aby w uczelniach, ktore przyy w drodze gtosowania

senatu niniejszKodeksw cataci lub w czsci, senat powotywat — na wniosek rektora —
odpowiedny komisg, ktorej zadaniem bylaby kontrola zgodooz nimi dziat& wtadz
uczelni, lub te powierza te zadaniajwziatapcej komisji o widgciwych uprawnieniach.
Komisja sktadataby senatowi coroczne sprawozdaeiaweej dziatalnéci, mogtaby te
zgtaszé propozycje poprawek do #@ Kodeksu.

Warszawa, 14 grudnia 2006
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