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Wizja Kolegium Karkonoskiego (KK)

Uczelnia powstata 1 lipca 1998 roku, jako jedna z pierwszych o$miu
Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w Polsce, na podstawie Ustawy o
wyzszych szkotach zawodowych (26 czerwca 1997), stajac sie pierwszg
samodzielng uczelnig w Jeleniej Gorze i pozostajac nadal jedyng samodzielna.
KK wyrosto z korzeni miejscowych humanistycznych kolegiow nauczycielskich
oraz réwniez osSwiatowego szkolnictwa medycznego, wykorzystujac takze
nauczycieli akademickich bytych jednostek wyzszej edukacji wojskowej i
obejmujac ich baze.

Wspomniana ustawa stwarzata mozliwo$¢ rozwoju KK ,wszerz” i tak szkota
przeszta od poczatkowych trzech specjalnosci, do obecnych oé$miu kierunkow
studidw. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym (27 lipca 2005) data dopiero
moznoS¢ przejscia KK od struktury instytutowej do wydziatowej, co z kolei
stanowi przyczotek do dalszego rozwoju jakoSciowego uczelni — przejscia od
studidw licencjackich do magisterskich, a dalej statusu akademickiego.
Osiggniecie, chociazby najnizszego szczebla w tej hierarchii — statusu akademii
— wymaga znhaczacego rozwoju potencjatu naukowego, bez ktorego
niemozliwy jest rozwdj wtasnej kadry, niezbednej do spetnienia tego celu.
Uczelnia o takim posadowieniu geograficznym — sasiedztwie zasobdw przyrody
i ziemi oraz sasiedztwa krajow osciennych, powinna je wykorzystywac,
podejmujac nie tylko ksztatcenie o charterze niszowym, ale réwniez inne
rodzaje dziatalnosci zwigzane z lokalnymi warunkami oraz uprawianymi
kierunkami  edukacji. Stad zaawansowane prace nad utworzeniem
miedzynarodowego centrum rehabilitacji studentdéw niepetnosprawnych

Misja Kolegium Karkonoskiego

Kolegium Karkonoskie jest publiczng wyzszq szkotg zawodowg
finansowang przez dotacje z budzetu Panstwa, przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Gltownym zadaniem uczelni jest edukacja w
regionie dziatania szkoty, uwzgledniajaca specyfike oddalenia od duzych
osrodkéw akademickich, pofgczona z ograniczonymi mozliwosciami
ekonomicznymi rodzin do wysytania mtodziezy na studia w tych centrach.
Uczelnia, nie zobligowana statusem prawnym do dziatalnosci naukowej,
rozwija front badan w dyscyplinach, w ktorych posiada uprawnienia do
prowadzenia studidw, aby przez podnoszenie kwalifikacji wiasnej kadry
spetnia¢ warunki miniméw kadrowych kierunkow studidéw, a takze
przejscia, w przysztosci, od prowadzenia studiow I stopnia do studidéw
wyzszych stopni.



Kolegium Karkonoskie, bedac jedyna samodzielng wyzszg uczelniag w
regionie Karkonoszy, poczuwa sie do obowigzku petnienia réwniez misji
kulturotworczej, oferujac bogaty zakres studidw humanistycznych,
przyrodniczych, technicznych, a w bliskiej przysziosci rowniez
artystycznych. Zwiekszenie dostepu do wyzszej edukacji miodziezy z
rodzin stabych ekonomicznie sprawia, ze masowo pojawiajq sie pierwsze
przypadki podejmowania studiow w historii tych rodzin. Uczelnia stara sie
by¢ tez centrum wydarzen spotecznych i kulturalnych subregionu,
udostepniajac swdéj campus na siedzibe takich organizacji, jak:
Karkonoskie Towarzystwo Naukowe czy Karkonoski Uniwersytet Trzeciego
Wieku oraz dorywczo innym organizacjom, jak Forum Obywatelskie
Partnerstwo dla Regionu Karkonoskiego czy Jeleniogorskie Stowarzyszenie
Zotnierzy Radiotechnikéw RADAR oraz partie polityczne.

Kolegium Karkonoskie, od momentu powstania, $cisle wspotpracuje
z uczelniami akademickimi Wroctawia - Uniwersytetem, Politechnika,
Akademiami Wychowania Fizycznego, Medyczng i Ekonomicznag.
Uczelnia, jako jedna z szesciu szkdét wyzszych skupionych w
Akademickim  Centrum  Koordynacyjnym  Euroregionu Nysa,
utrzymuje Sciste zwigzki z uczelniami czeskimi i niemieckimi, z
ktéorymi ma formalne porozumienia o wspotpracy, majac ambicje
rekrutowania, w bliskiej przysztosci, studentéow z tego obszaru w
ramach budowy europejskiej przestrzeni edukacyjnej i badawczej.
Uczelnia intensyfikuje wymiane miedzynarodowg pracownikéw i
studentéw, korzystajac z uprawnien nadanych przez Karte Erasmus.
Szkota nawigzata inne umowne i mniej formalne zwigzki z uczelniami
w Zjednoczonym Krolestwie Wielkiej Brytanii, Niemczech i na
Ukrainie, pracujac nad dalszymi.

Kolegium Karkonoskie, ulokowane w bliskosci renomowanego
Uzdrowiska Cieplice, uznato za zadanie strategiczne ksztatcenie
studentdw niepetnosprawnych potgczone z ich psychiczng i fizyczng
rehabilitacjg. Powotato do tego celu specjalng jednostke uczelniang,
ktéra ewoluuje w kierunku utworzenia Centrum Rehabilitacji i
Integracji Niepetnosprawnych Studentdéw, o rekrutacji ogdlnopolskiej
oraz zagranicznej, czynigc z tych dziatan nad-specjalizacje Uczelni.
Kolegium Karkonoskie, korzystajqc z przestrzeni nowego campusu
powojskowego, podejmuje dziatania gospodarcze, wykorzystujgce
wilasny potencjat intelektualny oraz mozliwosci lokalne a takze
wynikajace ze wspodipracy miedzynarodowej. Uczelnia powotata w
tym celu Fundacje Rozwoju Kolegium Karkonoskiego.

Kolegium Karkonoskie wspiera samorzadowy ruch studencki oraz
wszelkie formy dziatalnosci kulturalnej, rekreaciji, turystyki i sportu,
w tym wyczynowy sport kwalifikowany. Szczegdlnie popiera
dziatalnos¢ wydziatowych két naukowych.



Kolegium Karkonoskie
w systemie krajowego szkolnictwa wyzszego

Kolegium Karkonoskie jest jedng z 35 Panstwowych Wyzszych Szkot
Zawodowych dziatajacych w Polsce i jedyng majacq imie wiasne w nazwie
nadanej aktem powotania.

Szkoty te zakfadano poczatkowo przede wszystkim w konczacych
istnienie (1.01.1999) Ilub bytych, mikro-wojewddztwach, przy zatozeniu,
ze beda uzaleznione od kadrowego wsparcia przez uczelnie akademickie
ich makro-regiondw - nowych wojewddztw. Warunkiem ich utworzenia
bylty deklaracje wsparcia witadz lokalnych oraz rektoréw uczelni
akademickich makroregionu, ksztatcgcych w  obszarach studiow
uprawianych w PWSZ, o gotowosci podpisania umowy partnerskiej, ktorej
elementem bylo wsparcie kadrowe, gtéwnie profesury.

Poczatkowo zaznaczajacy sie, a podzniej wyraznie wkraczajacy niz
demograficzny, na rynek rekrutacji studentdw, wyraznie zantagonizowat
szkoty wyzsze i to nie tylko publiczne z niepublicznymi, ale réwniez
wewnatrz tych dwdch grup wtasnosciowych.

W pracach nad zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
szkotom licencjackim udato sie pozyskac¢ prawo do zatrudniania profesury
uczelni akademickich, dodatkowo tylko w jednej uczelni nieakademickiej,
na pierwszym stopniu ksztatcenia. Nalezy mie¢ nadzieje, ze trwajace prace
nad nowelizacjgq ustawy o szkotach wyzszych, nie zmienig tego zapisu.
Réwnie istotne jest prawo wliczania profesoréw emerytowanych do
minimum kadrowego kierunku studiéw.

Oba te elementy kadrowe majq jednak wcigz charakter niestabilny,
co nakazuje uczelniom takim jak PWSZ, powaznie zintensyfikowad
ksztatcenie wiasnej miodej kadry, co z kolei wymaga prowadzenia badan
naukowych, nie znajdujgcych sie wsrod obligatoryjnych zadan tych szkot.

Jednym z zamiardow ministerialnych, przy tworzeniu PWSZ, bylo
zatozenie, ze inkorporujg one kolegia nauczycielskie znajdujace sie w ich
mikro-regionach. KK z nawigzka spetnito to zdanie, przy silnym poparciu
oraz wspoipracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
od ktdérego otrzymato réwniez wiekszos¢ obiektdw zajmowanych przez te
szkoty. Nie jest jednak przekonane, do pojawiajacego sie, wsrdéd ciagle
dyskutowanych propozycji MNiSW, projektu przekazania PWSZ spod jego
bezposredniego nadzoru pod zarzad urzedow marszatkowskich. Budzi to
przede wszystkim obawy o rozerwanie, z trudem budowanych wiezi,
miedzy publicznymi szkotami nieakademickimi a akademickimi, od ktorej
te pierwsze w duzym stopniu zaleza.

Zamyst utworzenia KK uzyskat pisemne poparcie rektoréow
akademickich uczelni Wroctawia - Politechniki, AWF, AE i Uniwersytetu,
ktére pdzniej utrwalono podpisaniem porozumien o wspotpracy. Uzupetnita
je umowa z AM, po uzyskaniu przez KK, jako pierwszej w kraju (poza
akademiami medycznymi) akredytacji studidw medycznych.



Rektorzy PWSZ zrzeszyli sie, juz w 1999 roku w Konferencje
Rektoréw Szkot Zawodowych (KRUZ), ktéra, wobec niejednoznacznosci
nazwy, przy réwnolegtlym istnieniu Konferencji Rektoréw Szkot
Niepublicznych (KRUN), rowniez skupiajacej szkoty zawodowe, zmienita
nazwe na Konferencja Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych
(KRePSZ). Rektor KK byt wspdtzatozycielem i wiceprzewodniczacym, przez
dwie kadencje, nastepnie przewodniczacym tej konferencji, a obecnie jest
jej honorowym przewodniczgcym.

KRePSZ nie udato sie zapisanie tej Konferencji w odnosnym artykule
ustawy akademickiej, obok Konferencji Rektorow Akademickich Szkot
Polskich (KRASP) oraz Konferencji Rektorow Zawodowych Szkot Polskich
(KRZaSP). Rektorzy PWSZ utrzymali wiec swojgq konferencje na podstawie
ustawy o stowarzyszeniach. Zwigzki z KRASP zaznaczyto, zapisane w jej
Statucie, formalne stowarzyszenie 2z ta najwazniejszq i najbardziej
prestizowg konferencjg rektoréw w naszym kraju.

Regionalnie KK ma porozumienia o wspotpracy z niepublicznymi
szkotami Wroctawia - akademicka Dolnoslaska Szkotg Wyzszg oraz
licencjackg Dolnos$laska Wyzszq Szkotg Stuzb Publicznych ASESOR, z ktérg
realizowano niemiecko-polski projekt ksztatcenia administracji.

KK, od pierwszego roku dziatalnosci, przystgpito do trans-
granicznego zwigzku uczelni czeskich (TU Liberec), niemieckich (HS
Zittau/Goerlitz oraz IHI) i polskich (jeleniogdrski WGRIT wroctawskiej AE,
Filia, a obecnie ZOD PWr) - Akademickiego Centrum Koordynacyjnego
Euroregionu Nysa. Podpisato umowe o wspotpracy z Uniwersytetem
UKRAINA w Kijowie — najwiekszg uczelnig spoteczno-prywatng, z ponad 30
filiami na catej Ukrainie. KK ma tez zwigzki robocze z FHSV w Misni, z
ktérg realizowano projekt wspdlnie ze szkotqg ASESOR. Ma tez kontakty z
Uniwersytetem Lueneburg, z ktdrym taczy KK pokoszarowe posadowienie.

Waznym  przedsiewzieciem byto  wykonanie (2001), pod
kierownictwem KK, miedzynarodowego projektu, w prestizowym
programie Leonardo da Vinci — Edukacja i rehabilitacja niepetnosprawnych
studentow, we wspdtpracy z TU Drezno i TU Liberec oraz Uzdrowiskiem
Cieplice, ktdre z uczelnig wigze umowa o wspdipracy.

KK skorzystato z istniejgqcej opcji ustawowej i w nowym Statucie
uczelni zapisato utworzenie Konwentu - drugiego gremium, obok Senatu,
ktére skupia przedstawicieli wtadz panstwowych i samorzadowych makro-
i mikro-regionu oraz przedstawicieli instytucji, organizacji, a takze
przedsiebiorstw, stanowigcych wazng zewnetrzng orbite doradzania, a
potencjalnie takze wspierania szkoty.

Uczelnia stara sie réwniez stanowi¢ osrodek zycia kulturalnego
regionu, goszczac siedziby Karkonoskiego Towarzystwa Naukowego,
Karkonoskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku i wspierajgc dziatania
Jeleniogdrskiego Stowarzyszenia Zotnierzy Radiotechnikdw RADAR i inne
organizacje a takze inicjatywy kulturotwdrcze, pro-spoteczne oraz
proekologiczne. Jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia
uniwersytetdw na rzecz zréwnowazonego rozwoju — Copernicus Campus.



Cele strategiczne Kolegium Karkonoskiego

Rozwdéj bazy materialnej
Modernizacja substancji powojskowej

Przejety na wifasnos¢, od Agencji Mienia Wojskowego, w roku 2004
campus KK, przeszedt tylko czesSciowo dziatania dostosowawcze, do zadan
dydaktyki nowoczesnej szkoty wyzszej.

Modernizacje wykonano jedynie w budynku A-3, w ktérym
ulokowano filologie obce, kierunki medyczne oraz techniczne. Obiekt nie
zostat wyposazony w winde i ten brak nalezy uzupetni¢ mozliwie
najszybciej, ze wzgledu na dostepnos$¢ studentom niepetnosprawnym.
Ztozono odpowiedni wniosek w Urzedzie Marszatkowskim. Ponadto nalezy
wykona¢ remont dachu oraz termo-modernizacje budynku obejmujaca
wymiane stolarki okiennej i ocieplenie elewacii.

Drugi budynek dydaktyczny A -11, w ktéorym mieszczg sie filologia
polska oraz pedagogika, przeszedt tylko bardzo powierzchowny remont
uzupetniony wymiang stolarki okiennej oraz pokrycia dachu. Obiekt
wymaga gruntownej modernizacji polegajacej na przebudowie zespotu
wejsciowego wraz z budowg windy, wymiane wszystkich instalacji
wewnetrznych (CO wraz z budowg kottowni, wod-kan, wentylacji, p-poz,
elektrycznej, sieci strukturalnej) wymiane podtdg, przebudowe
pomieszczen oraz dostosowania ich do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

CzesSciowy remont renowacyjno-adaptacyjny poziomu parteru,
wykonany naktadem podnajemcy - medycznej firmy OSCEOCYT -
przeszedt A-2. Budynek wymaga jednak adaptacji w zakresie: przebudowy
pomieszczen, wymiany instalacji, remontu dachu, z adaptacjgq strychu
i montazu windy, przed ulokowaniem na drugiej kondygnacji pomieszczen
Centrum Rehabilitacji Niepetnosprawnych Studentéw (CERIN). Ponadto
konieczne jest wykonanie termo-modernizacji budynku z wymiang stolarki

Przebudowe wraz z rozbudowg, z catkowitg zmiang funkcji (dawna
stotdwka zZotnierska) przeszedt budynek A-13, przeksztatcony w Biblioteke
i Centrum Informacji Naukowej (BiCIN). Obiekt jest w petni dostepny
osobom niepethosprawnym.

Staranny remont adaptacyjny przeszedt budynek A-12, ktéry miesci
jednostki Dziatu Nauczania i Centrum Praktyk, jest niestety catkowicie
niedostepny dla o0séb niepetnosprawnych i ten niedobér musi byc¢
zlikwidowany, przez dobudowanie windy zewnetrznej. Ponadto konieczne
jest wykonanie termo-modernizacji budynku z wymiang stolarki.

Rektorat i pozostatg czes¢ administracji centralnej posadowiono w
budynku A-1 wykorzystujac, dla tej ostatniej, Swietnie wyposazone pokoje
goscinne z tazienkami. Bardzo powierzchownie wykonany remont
adaptacyjny, powinna uzupetni¢ przebudowa obejmujgca przystosowanie
skrzydta budynku (bedacego dawniej gastronomicznym zapleczem kasyna
oficerskiego), do potrzeb administracji. Obiekt wymaga likwidacji barier
architektonicznych ruchu oséb niepetnosprawnych. Ponadto konieczne jest
wykonanie termo-modernizacji budynku z wymiang stolarki okiennej
i drzwiowej.



Modernizacja Domow Studenckich

Duzy zakres modernizacyjny dotyczy takze dwdch budynkéw
domoéw studenckich na sasiadujgcym z KK terenie pokoszarowym,
obejmujacy rowniez adaptacje czesci parterow pod tzw. ,pokoje
integracyjne” uwzgledniajgce potrzeby osdb niepetnosprawnych.

Jest to zadanie, ktore pojawito sie, gdy KK zagrozone utratg miejsc
noclegowych swoich studentéw, przystgpito do ogtoszonego przez AMW,
mimo naszych protestéw, przetargu na sprzedaz budynkdéw petnigcych
dotad funkcje domdw studenckich i ... ,musiato” go wygrac.

W ramach tych prac konieczne jest przystosowanie poziomu parteru
do dostepu przez studentéw niepetnosprawnych. Dwuosobowe ,pokoje
integracyjne” - dla niepetnosprawnego i studenta-wolontariusza,
niosgcego mu pomoc - beda miaty wymagane urzadzenia sanitarne.

W zaleznosci od zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, malejgcej
liczby studentéw, drugi z tych budynkédw moze, w czesci lub catosci,
pomiesci¢ nowe kierunki studidw - stanowié rezerwe potrzeb dydaktyki.

Nowe inwestycje

W najblizszym czasie, na podstawie posiadanej dokumentacji
projektowej i pozwolenia na budowe, nalezy rozpocza¢ dwie inwestycje:
1) przebudowe z rozbudowg istniejacej hali sportowej
2) przebudowe z rozbudowg istniejacej krytej ptywalni

Kryta ptywania i sala gimnastyczna sq niezbedne nie tylko do
dydaktyki wychowania fizycznego studentéw tego kierunku, ale takze do
poprawy zdrowotnosci catej spotecznosci uczelni oraz zapewnienia
warunkdéw rehabilitacji studentéw niepetnosprawnych. Baza ¢wiczeniowo-
rehabilitacyjna bedzie rowniez udostepniana spotecznosci zewnetrznej.

Kazde z tych zadan (po rewaloryzacji kosztéw) to naktady ponad
10 milionéw ziotych i ich sfinansowanie mozliwe jest jedynie przy
dostepnosci pomocowych $rodkéow UE i centralnego wsparcia czesci
udziatu wtasnego KK.

Uczelnia osiggneta juz rekrutacje 4,5 tysigca studentéw i choc
aktualnie obserwuje sie tendencje znizkowg, to zdecydowanie brak
audytorium, ktére odpowiadatoby tej wielkosci szkoty i mogto pomiescic¢
uczestnikdw uroczystosci centralnych, takich jak inauguracja roku
akademickiego, duze konferencje lub wykiady znaczacych zaproszonych
gosci, czy interesujgce imprezy artystyczne.

W tej sytuacji potrzeba bliskiego horyzontu jest zbudowanie na
istniejacej wolnej przestrzeni campusu KK centralnego audytorium.
Tym przedsiewzieciem powinny by¢ zainteresowane rowniez witadze
Miasta, gdyz brak w nim audytorium odpowiadajgcego potrzebom blisko
stutysiecznej aglomeracji. Centralne audytorium - sala widowiskowa -
powinno stac sie réwniez zadaniem inwestycyjnym ze srodkéw unijnych.

W planach inwestycyjnych konieczne jest uwzglednienie wymiany
sieci wodno-kanalizacyjnej wraz z przylaczami do budynkéw oraz sieci
hydrantowej, na terenie catego campusu.



Wyposazenie zaplecza laboratoryjnego

Niezwykle waznym zadaniem inwestycyjnym, o charakterze ciggtym,
rozproszonym miedzy poszczegodlne jednostki dydaktyczne i funkcjonalne
KK, jest wyposazenie w aparature badawczg, dydaktyczng, zabiegowag
oraz ustugowa, laboratoriéw i pracowni szkoty. Sg to nastepujace zadania:

> laboratoria dydaktyczne i badawcze zwigzane z prowadzonymi juz
kierunkami studiéw — poprawa jakosci ksztatcenia oraz poszerzanie
zakresu specjalizacji;

> laboratoria dydaktyczne i badawcze zwigzane 2z planowanymi
kierunkami studiow - spetnienie co najmniej minimum akredytacji;

» pracownie zabiegowe CERIN - zwigzane integralnie z zapleczem
laboratoryjnym kierunku studiow Fizjoterapia;

» pracownie BiCIN - w tym poszerzenie ustug dla niepetnosprawnych
oraz rozwoj matej poligrafii;

> skok generacyjny w wyposazeniu audytoridéw, gtownie w Srodki
multimedialne.

Przystosowanie campusu do ruchu niepetnosprawnych

Jezeli celem strategicznym KK jest nad-specjalizacja w ksztatceniu z
rehabilitacja zdrowotng osdb niepetnosprawnych, to oczywistym, pilnym
zadaniem inwestycyjnym, jest spetnienie obowigzujacych standardow
zapewnienia ich ruchu na campusie i dostepnosci wszystkich obiektow.

Wiekszos$¢ prac, tego specyficznego obszaru dziatalnosci, oméwiono
przy przedstawianiu zakresu zadan dotyczgcych poszczegdlnych obiektéw
- dydaktycznych, administracyjnych, zabiegowych, mieszkalnych oraz
pomocniczych.

Rozwdéj dydaktyki
Stan wyjsciowy

Obszar dydaktyki KK ewoluowat od trzech specjalnosci przyznanych
aktem zatozycielskim (1998) - Jezyk polski, Pedagogika opiekuncza
i resocjalizacyjna oraz WF, Elektrotechnika i telekomunikacja, przez
kolejne specjalnosci - Jezyk niemiecki, Jezyk angielski, Pielegniarstwo,
fizjoterapia i techniki medyczne, prowadzonych przez piec instytutéw, do
obecnych kierunkéw studiéw.

Z wdrozeniem nowego Statutu KK (2005/2006) uczelnia przeszta od
struktury instytutowej do trzech wydziatdw, na prawach podstawowych
jednostek organizacyjnych szkoty, w skiad ktérych wchodzg zaktady o
nazwie identycznej z prowadzonym kierunkiem studidw.

Niekorzystng ewolucje, zwigzana ze zmianami legislacyjnymi oraz
wynikajagcym z nich obnizeniem wymagan, przeszedt system praktyk
zawodowych, zredukowanych z 15 tygodni (ustawa z 1997) do 8 tygodni
(ustawa z 2005).

W sktad uczeni wchodzg trzy wydziaty prowadzace kierunki studiow:



Wydziat Humanistyczny
» Filologia polska
» Filologia (w specjalnosciach: angielska i niemiecka)
» Pedagogika (opiekuricza i resocjalizacyjna).
Wydziat Przyrodniczy
» Pielegniarstwo
» Fizjoterapia
Wychowanie fizyczne
Wydziat Techniczny
» Elektronika i telekomunikacja
» Edukacja techniczno-informatyczna.

Centralne administrowanie procesem dydaktycznym zapewnia Dziat
Nauczania, nadzorowany osobiscie przez Rektora. Tok studiéw prowadzg
dziekanaty poszczegdlnych wydziatdw. Dziekan wspomagany jest przez
jednego prodziekana.

Koordynacje edukacji jezykéw obcych zapewnia Studium Jezykow
Obcych. Zajecia wychowania fizycznych nadzoruje Studium Wychowania
Fizycznego, ktére réwniez koordynuje obowigzkowe zajecia rehabilitacyjne
studentéw niezdolnych do ¢wiczen fizycznych, ale zobowigzanych, przy
chorobowych stanach nieostrych, do <¢wiczen rehabilitacyjnych.
Koordynacja praktyk - lokowanie studentow na praktykach oraz ich
kontrola, nalezy do Miedzywydziatowego Centrum Praktyk Zawodowych.

Nowe kierunki studiow

Uczelnia juz we wczesniejszej strukturze instytutowej - prowadzac
specjalnosci, jako podstawowy modut ksztatcenia - podejmowata proby
poszerzenia oferty edukacyjnej. Aplikowano, o specjalnosci:

* Rolnictwo ekologiczne
e Zarzgdzanie kryzysowe.

Odmowy byly réznie motywowane, najczesciej przez, naszym
zdaniem, nieuzasadnione, nie uznanie kwalifikacji (co najmniej czesci)
kadry zgtoszonej do wymaganego minimum iloSciowego.

Ograniczenie mozliwosci finansowych KK, zwigzane z licznymi
inwestycjami kubaturowymi i wyposazeniowymi na nowym campusie oraz
wyrazne pogtebianie sie kryzysu rekrutacji, zwigzanego z nizem
demograficznym, wstrzymaty aplikacje o nowe kierunki studidéw, ale
uczelnia przygotowuje nastepujace wnioski:

Wde|aI Humanistyczny
Historia w specjalnosci: archiwistyka, zarzgdzanie dokumentacjq
i regionalistyka — w aplikacji
» Dziennikarstwo — w przygotowaniu
» Filologia polska - dodatkowa specjalnos¢ w przygotowaniu
» Filologia w specjalnosci Translatoryka — w przygotowaniu
» Pedagogika w specjalnosci: Pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna z jezykiem angielskim — w przygotowaniu.
Wydziat Przyrodniczy
* Ratownictwo medyczne — w przygotowaniu.
Wydziat Techniczny



e Zarzadzenia i inZynieria produkcji — zaawansowany
» Elektrotechnika - w przygotowaniu

Podjecie juz czesci tych decyzji aplikacyjnych oraz wystanie dalszych
whnioskow, jest poprzedzone analizg potrzeb rynku pracy, uwzgledniajacq
ewentualne kolizje z ofertg innych szkdt wyzszych, dziatajacych lokalnie
lub w bliskim sgsiedztwie. Analiza taka zostata juz dokonana dla czesci tej
przysztosciowej oferty KK.

Zakonczono prace nad uruchomieniem nowego kierunku studidow
humanistycznych Historia (ze specjalnoscia Archiwistyka, zarzgadzanie
dokumentacjg i regionalistyka. Studia historyczno-archiwistyczne majq
uzasadnienie ze wzgledu na brak w regionie jeleniogérskim uczelni
ksztatcgcych w tej dziedzinie oraz na to, ze program studidéw obejmuje
rowniez elementy zintegrowanego nauczania przedmiotéw
humanistycznych na potrzeby szkoty podstawowej. Wymagania
nowoczesnego systemu administracji oraz przemiany spoteczne, polityczne
i gospodarcze powodujg koniecznos¢ archiwizacji dokumentéw zwigzanych
z dziatalnoscia rozmaitych instytucji. Rozwdj systemu placowek
archiwizujgcych dokumenty jest nieunikniony i z analiz wynika, ze
absolwenci tego kierunku znajdg zatrudnienie w regionie.

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu S$rodowiska regionalnego
stara sie przywréci¢ w KK dydaktyke (prowadzong juz jako specjalizacja)
waznego kierunku studiow Ratownictwo medyczne. Analiza sytuacji
lokalnej wskazuje, ze sg mozliwosci lokowania studentow na praktyce
zawodowej, co jest jednym z trudnych do spetnienia warunkéw aplikacii,
nie tylko zresztg o ten kierunek. Przyszie miejsca pracy dla absolwentéw
to: zespoty ratownictwa medycznego, w tym godrskiego, placéwki stuzby
zdrowia, instruktorzy pierwszej pomocy w szkotach oraz w stuzbach
zajmujacych sie bezpieczenstwem i higieng pracy w zakfadach
przemystowych, a takze w charakterze koordynatora medycznego przy
zapewnieniu bezpieczenstwa imprez masowych. Absolwenci tego kierunku
powinni zmniejszy¢ deficyt istniejgcy w tym potrzebnym zawodzie.

W Polsce, a takze, czy zwtaszcza w Europie, wystapity znaczne braki
na rynku pracy absolwentéw kierunkdw inzynierskich. Widoczne jest to
rowniez w naszym regionie. Jedng z przyczyn jest trudnos¢ materii
studidw na kierunkach technicznych, ale takze przewaznie stabe
przygotowanie absolwenta szkoty sredniej w zakresie nauk Scistych. W
uczelni podjeto prace nad otwarciem nowych kierunkdéw inzynierskich,
ktére mogq uatrakcyjni¢ oferte uczelni w tym zakresie i bedg bezposrednig
odpowiedzig na wywotanie lokalnego przemystu czy gospodarki.

Do nich naleza: Zarzadzanie i inzynieria produkcji - kierunek
ktérego sylwetka absolwenta taczy wiedze i umiejetnosci nowoczesnego
kreatywnego inzyniera z menadzerem produkcji. Elektrotechnika to
wypetnienie duzych luk na rynku pracy w tym zakresie, zwtaszcza gdyby
wycofywat sie z jego uprawiania ZOD Politechniki Wroctawskiej.
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Rolnictwo, z przewidziang specjalnoscig, trafialoby w specyfike
gospodarstw podgdrskich i gorskich, ksztalcac w drobnotowarowej
produkcji zdrowej zywnosci i przygotowujac do uzupetnienia finanséw
gospodarstwa dziatalnoscig agroturystyczna.

Uruchomienie tych nowych kierunkéw inzynierskich, dostarczajacych
na rynek pracy absolwentéw w mniejszych - kilkudziesiecioosobowych
grupach, powinno zfagodzi¢ regionalne braki inzynieréw w zakfadach
pracy. Absolwent bedzie réwniez przygotowany do prowadzenia wtasnego
przedsiebiorstwa.

Uwzgledniajgc zapotrzebowanie regionu i istniejgce w nim tradycje
ksztatcenia w rzemiostach artystycznych, uczelnia prowadzi prace nad
kierunkiem studidw Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych.
Absolwenci tego kierunku znajdq zatrudnienie w regionie, podejmujac
prace w charakterze nauczycieli plastyki w szkoftach. Beda rowniez
przygotowani do pracy zawodowej w osrodkach i instytucjach kultury,
sztuki i edukacji pozaszkolnej. Podobnie jak inzynierowie, rowniez ten
absolwent otrzyma podstawowe przygotowanie prowadzenia wtasnego
przedsiebiorstwa artystycznego lub rzemiesiniczego.

Studia podyplomowe, uzupetniajace i kursy specjalne

Uczelnia jest uprawniona do prowadzenia studiow podyplomowych w
obszarach akredytowanych kierunkow studidw. Ta mozliwos¢ jest daleka
od petnego wykorzystania. Konieczne jest tu dobre rozeznanie potrzeb
lokalnego rynku pracy i opracowanie atrakcyjnych programoéw studiéw.

Obok studidw podyplomowych KK ma prawo i potencjat ksztatcenia
w ramach rdéznego rodzaju i profilu form dydaktyki otwartej. Obecna
oferta poszczegolnych wydziatéw KK oraz perspektywy jej poszerzenia, to:
Wydziat Humanistyczny

» Letnia Szkota Jezyka Polskiego dla Obcokrajowcow
e Letnia Szkota Pedagogiki Specjalnej
e Terapia pedagogiczna z socjoterapig,
« Pedagogika opiekunczo-wychowawcza i resocjalizacyjna
Wde|aI Przyrodniczy
Studia uzupetniajgce (tzw. pomostowe) w specjalizacji -
Pielegniarstwo kardiologiczne
« Kursy kwalifikacyjne Pielegniarstwo nefrologiczne z dializoterapiq
« Kursy kwalifikacyjne dla pielegniarek - Resuscytacja krgzeniowo-
oddechowa oraz wykonywanie i interpretacja EKG
« Kursy doskonalgce przeznaczone dla szerokiej grupy spotecznej w
zakresie Pierwszej pomocy przed-medycznej
Wydziat Techniczny

+ Ksztalcenie na studiach podyplomowych w zakresie formalnych
uprawnien Wydziatu

e Letnia Szkota Matematyki

« Zajecia fakultatywne w postaci programéow wyréwnawczych z
zakresu matematyki i fizyki dla studentéw I roku
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« Interdyscyplinarne wykfady otwarte dla juz studiujaqcych, jak tez
kandydatoéw na studia techniczne.
« Rozwiniecie i rozpropagowanie programu szkolen CAD i certyfikacji

ECDL - rozwéj systemu ECDL z podstawowego do poszerzonego.

W ramach wdrozenia petnego programu CERIN przewiduje sie
organizacje Letniag Szkote Pedagogiki Specjalnej (dla nauczycieli
pilotujgcych ucznidw niepetnosprawnych do podjecia studiow wyzszych -
rozwiniete dalej)

Dbatos¢ o jakos¢ ksztalcenia

Rozwijajagca sie miedzynarodowa wymiana studentéw, ktorej
formalne podstawy data Deklaracja Bolonska, wymusza statg troske o
jakos¢ ksztatcenia. Dynamika zachodzgcych zmian nakfada na uczelnie
obowigzek wprowadzenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
jego doskonalenie. Gtdwne cele tego systemu to: (1) podnoszenie jakosci
ksztatcenia, (2) podniesienie rangi pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego, (3) informowanie uczniéw szkét sSrednich - kandydatéw na
studia, o istniejacej ofercie oraz szansach na rynku pracy jakie stwarza;
(4) informowanie pracodawcow oraz wiadz o jakosci ksztatcenia oraz
poziomie wyksztatcenia absolwentdéw.

Dazac do poprawy jakosci ksztatcenia systematycznie Sledzi sie
standardy ksztatcenia, ocenia proces ksztatcenia oraz jakos¢ i warunki
prowadzenia zajec¢ dydaktycznych, a takze dostepnos¢ informacji na temat
realizacji celdw systemu jakosci ksztatcenia. Wprowadzony w uczelni
system przeniesienia ocen - punktacja ECTS - oraz tworzenie programow
nauczania, stuzacych uzyskaniu wymaganych efektéw ksztatcenia, a wiec
umiejetnosci oraz kompetencji absolwentdéw, sg podstawg poprawy jakosci
ksztatcenia.

Systemowe dbanie o jakos¢ ksztatcenia w uczelni zapewnia Senacka
Komisja Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a takze powotanie komisji rad
wydziatdw, ktérych zadaniem jest wdrazanie systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia i jego nadzorowanie na swoim terenie. Szczegdlnie zwraca sie
uwage na podniesienie rangi nauczycieli akademickich. Nauczyciele
akademiccy podlegajq systematycznej okresowej ocenie przy znaczacym
udziale wynikédw studenckich ankiet oceny nauczycieli akademickich,
wprowadzonych na wszystkich wydziatach. Poprawa jakosci jest réwniez
zauwazalna w warunkach prowadzenia zaje¢ praktycznych -
laboratoryjnych, projektowych i innych form. Staranny dobor wymaganych
tresci programowych tych form zajec¢ oraz ciggta rozbudowa wyposazenia
audytoriow i laboratoriéw, pozwala uzyskac¢ wysokie efekty ksztatcenia.

Tak wiec, integralng sktadowg kontroli jakosci ksztatcenia jest
obligatoryjny system okresowej oceny nauczycieli akademickich. Powinien
by¢ stale doskonalony i uzupetniany o nowe kryteria - zastepujgc oceny
formalne przez rzeczowe.

Drugg sktadowag saq kryteria oceny publikowane przez Panstwowgq
Komisje Akredytacyjng - nalezy wprowadzi¢ rutynowg kontrole ich
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spetniania, niezalezng od przygotowan do oczekiwanych wizyt zespotéw
PKA, oceniajacych spetnianie warunkéw dalszego prowadzenia kierunku
studidw, nie wspominajgc juz o wizytacji zwigzanej z wnioskiem o
uruchomienie nowego kierunku.

Wreszcie trzecim elementem spetniania warunkdéw jakosci ksztatcenia
jest udziat KK w Systemie oceny jakosSci ksztatcenia wedtug kryteriow
Procesu Bolonskiego, wdrazanym przez KRePSZ w stowarzyszeniu z
KRASP.

Rozwdéj badan naukowych - ksztatcenie kadr

Wspomniane zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym silnie
motywujg szkoty zawodowe, w tym panstwowe, do skorzystania z
mozliwosci prowadzenia, nieobowigzujacych ich, badan naukowych.

Badania naukowe, byty juz dawno traktowane przez Senat KK, jako
nieodzowny warunek rozwoju witasnej kadry nauczycieli akademickich.
Proces wspierania formalnych karier zostat zapoczatkowany przez uchwaty
dotyczace uczestniczenia szkoty w kosztach przewoddéw na stopnie
naukowe i innych regulacjach utatwiajqcych ich uzyskanie.

Swiadomos$¢ wagi skorzystania z mozliwosci prowadzenia badan
naukowych w pracowniach i laboratoriach KK kierowata Senatem, gdy
wybierat opcje organizacji wewnetrznej szkoty, z wydziatami, jako
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi. Na wydziatach spoczywa, w
zwigzku z tym, gtdwny ciezar tworzenia zaplecza badan naukowych, tak w
sferze ludzkiej, jak tez materialnej.

Rady wydziatow

KK stosunkowo wczesnie docenito znaczenie lokalnego dziatania ciat
kolegialnych, powotujac w organizacji instytutowej, rady tych jednostek,
cho¢ przepisy prawne zupetnie tego nie wymagaty. Gremia te, zajmowaty
sie gldwnie problematyka dydaktyczng i organizacyjng, swoich jednostek.

Rady wydziatdw, zapisane w statucie szkoty, majg oczywiscie
rowniez w pierwszej kolejnosci zapewnic¢ prawidtowy tok studiow, ale majq
tez znacznie dalej idqce obowigzki koncepcyjne - tworzenia nowych
kierunkow studiow, a takze uprawnienie wnioskowania o nie.

Rady wydziatdw, w trosce o state poszerzanie witasnej, miejscowej
kadry nauczycieli akademickich i ich coraz wyzszy status formalny, podjety
rézne inicjatywy wspierania rozwoju naukowego, zwitaszcza mtodej kadry.
Najwyzsza, z zaproponowanych dotad form jest utworzenie wydziatowego
seminarium doktoranckiego — grupy wsparcia potencjalnych doktorantow.

Projektodawcy tej inicjatywy majq $wiadomosé, ze do prowadzenia
formalnych seminariow doktoranckich sg uprawnione jedynie uczelnie o
statusie akademickim, ale taka grupa wsparcia, poza promowaniem, moze
spetnia¢ wszystkie pozostate funkcje przygotowania kandydata - pomoc w
wyborze tematyki rozprawy oraz desygnowanie promotora, ktory przy
wczesnym otwarciu przewodu, przed uprawniong radg wydziatu uczelni
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akademickiej, moze by¢ przez nig powotany do prowadzenia doktoranta
i nadzorowad, na co dzien, przebieg i postep pracy.

Rady Wydziatbw KK powinny w okresie planistycznym rozwing¢
wszystkie funkcje i dziatania rad uczelni akademickich, poza tymi ktore
wigzq sie z uprawnieniami awansowymi na stopnie i tytuty naukowe.

Finansowanie badan

Podstawowym zrdédtem finansowania badan w szkolnictwie wyzszym
jest system algorytmiczny, opracowany przez ekspertow Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w konsultacji ze srodowiskiem wyzszych
uczelni. W tej konsultacji, w ktérej uczestniczyta réwniez KRePSZ, nie
udato sie niestety w petni dostosowac, do warunkow ustawowych dziatania
PWSZ, zbioru parametrow opracowanych dla uczelni akademickich -
zwiaszcza systemu kategoryzacji jednostek szkét opartego na ocenie
dorobku publikacyjnego, promowaniu kadry i innych wskaznikach, ktére
nie dotyczg szkét licencjackich.

Mimo tego istniejg dwa strumienie finansowania, z ktérych mogq, a
nawet powinny korzysta¢ PWSZ: (1) tak zwane granty promotorskie na
wykonanie badan w ramach rozpraw doktorskich lub habilitacyjnych;
(2) granty badawcze nie zwigzane z rozwojem karier akademickich.
Inicjatywa w obu wypadkach, w strukturze KK, nalezy do rad wydziatow.

Trzecie, bardzo wazne i dostepne KK zrédto finansowania badan, w
tym zadan inwestycyjnych zwigzanych z infrastrukturg i warsztatem
naukowym, to Srodki unijne, ktoérych znaczaca fala naptywa do Polski
wiasnie w okresie planistycznym Strategii. Ta szansa musi byc¢
wykorzystana.

Wspieranie studentow niepetnosprawnych

Ulokowanie szkoty w bliskosci najstarszego w Polsce Uzdrowiska
Cieplice, bedacego w coraz lepszej kondycji organizacyjnej i finansowej,
skierowato KK, od poczatku dziatalnosci, w kierunku nad-specjalizacji w
ksztatceniu z rehabilitacjg oséb niepetnosprawnych. Podstawy stworzone
tej dziatalnosci wspomniano we wczesniejszych czesciach Strategii.

Elementami atrakcyjnosci studiowania w systemie CERIN powinny
by¢: (1) wybrane kierunki studidw, oferowane przez KK (translatoryka,
informatyka, fizjoterapia) oraz pozostate szkoty wyzsze Jeleniej Gory, (2)
szeroka oferta zabiegdw rehabilitacyjnych, uwzgledniajgca zabiegi w bazie
wiasnej i balneoterapie uzdrowiskowg oraz (3) lokalizacja geograficzna w
centrum Europy, a takze (4) srodowisko przyrodnicze i krajobrazowe.

Przedsiewziecie CERIN skfada sie z czesci prac nad systemem oraz
czesci inwestycyjnej, a zadania przed-wdrozeniowe, lokujg sie w dwdch
obszarach - poprzedzajacym studia i samych studiéw.

System rekrutacji

Znany jest ze statystyk, nie tylko naszego kraju, niski udziat
mitodziezy niepetnosprawnej w wyzszej edukacji w stosunku do catej
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populacji wieku studidw. Znana jest réwniez gtdwna przyczyna - niska
samoocena mozliwosci studiowania, czesto wzmacniana rzeczywistym
gorszym poziomem przygotowania merytorycznego, spowodowanym
poziomem ksztatcenia w szkotach wiejskich i matomiasteczkowych.

W celu wyrdwnania szans tej grupy miodziezy KK zaproponowato
Ministerstwu Pracy i Polityki Spotecznej — Petnomocnikowi Rzgdu ds. Osdb
Niepetnosprawnych - dotgczenie do przygotowywanej bazy informacyjnej
o dzieciach i mitodziezy, pakietu informacji o niepetnosprawnych, ich
niedoborach wrodzonych i nabytych oraz mozliwosci dotarcia do nich, przy
zachowaniu regut ochrony danych osobowych.

Zanim uruchomiony zostanie ten system pozostajgq bezposrednie
drogi dotarcia identyfikowane przez szkote Ilub posrednie z udziatem
systemu oswiatowego lub instytucji zrzeszajacych niepetnosprawnych.
Istotne jest rowniez eksponowanie tej ofert drogq internetowa, zaréwno
przez strone wiasng, jak tez linki ze stron zaprzyjaznionych.

Réwnoczesnie przedstawiono Ministerstwu Edukacji Narodowej
budowe systemu pilotowania miodziezy, do podjecia studiéw wyzszych,
przez specjalnie przygotowanych nauczycieli. System powinien
obejmowaé: (1) badania psychologiczne potencjalnego kandydata,
uwzgledniajace ustalenie stanu ogdlnego, poziomu ,zbudowanych” barier
przeciw studiowaniu i obiektywnych uzdolnien kierunkowych; (2)
stwierdzenie przygotowania przez wczesniejsze etapy edukacji, do
podjecia studidéw w preferowanym i wybranym przez kandydata (jezeli jest
odmienny) kierunku - co zwtaszcza dotyczy wiaczenia do systemu osoby
na poziomie licealnym, bliskiej podjecia studidw; (3) uzupetnienie
specjalistycznego wyksztatcenia nauczycieli przygotowujacego do podjecia
tego typu zadan; (4) Rozstrzygniecia, w ramach MEN, o charakterze
zawodowym osoby petnigcej role pilota czy mentora ucznia
niepetnosprawnego - sugestia, aby byt to nauczyciel, wynika z sytuacji w
matych osrodkach, gdzie czesto brak psychologa, a problem jest
najbardziej palacy, ale mozliwe sg tez rozwigzania wielorakie; (5) Rowniez
w gestii MEN sg pozostate decyzje organizacyjno-finansowe zwigzane z
proponowanym systemem.

Choc¢ jest to autorski projekt KK, to na forum Konferencji Rektoréow
Publicznych Szkét Zawodowych (KRePSZ) dyskutowano juz kwestie
wiaczenia edukacji niepetnosprawnych do misji Panstwowych Wyzszych
Szkoét Zawodowych. Przewiduje sie ze beneficjentami proponowanego
systemu wyprzedzajacego rekrutacje, beda wszystkie szkoty wyzsze, a
system, w jakim$ stopniu, ztagodzi kryzys naboru, zwigzany z nizem
demograficznym.

Oczekuje sie, ze KK bedzie, w wiekszym stopniu beneficjentem
takiego systemu rekrutacji mtodziezy niepetnosprawnej proponujac, poza
~Standardowq” ofertg edukacyjng, atrakcyjne ustugi w systemie CERIN.
Zaktada sie rekrutacje lokalng i makroregionalng, poszerzang nastepnie na
wojewddztwa oscienne, w tym czeskie i niemieckie czesci Euroregionu
Nysa, wreszcie obejmujacq caty kraj i otwartg na kraje europejskie.

Opcje studiowania z rehabilitacja
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Podstawowgqg forma ksztatcenia sg petne studia stacjonarne w KK lub
pozostatych jeleniogdrskich jednostkach szkolnictwa wyzszego (AE, PWr,
Legnica). Student przechodzi w trakcie catych studidw program
rehabilitacyjny, w zaleznosci od wskazan medycznych. Nie moze on byc¢
mniejszy od obowigzkowego wymiaru ¢wiczen wychowania fizycznego!

Niepetnosprawny (lub osoba wymagajaca rehabilitacji powypadkowej)
studiujacy w innej szkole wyzszej, ma do wyboru alternatywe - (1)
przeniesienie do jednej z uczelni jeleniogdrskich (na zasadach ECTS),
jezeli znajdzie tam swdj kierunek studidéw; (2) urlopowanie z uczelni
macierzystej, aby podja¢ rehabilitacje. W obu wypadkach o okresie
rehabilitacji decyduje ordynacja lekarska.

Te same zasady dotyczg kandydatow na studia oraz studentéw
zagranicznych. W obu wypadkach - studentéw krajowych i zagranicznych,
opracowan szczegotowych wymagaja kwestie odptatnosci, zaréwno za
Swiadczenia edukacyjne (sektor niepubliczny w kraju i studenci spoza UE),
jak tez rehabilitacyjne.

Studenci, szczegodlnie studidow miejscowych, sg objeci wielorakim
wsparciem - stypendia socjalne i inne; dziatania Petnomocnika Rektora
(wiasciwe zakwaterowanie, kierowanie na zajecia rehabilitacyjne, pisanie
zaswiadczen dla wyktadowcéw, komponowanie indywidualnego toku
studidéw, dobdr praktyki zawodowej i pomoc w jej realizacji i inne);
konsultacja medyczna i psychologiczna; same zabiegi rehabilitacyjne.
Wsparcie otrzymujg tez niepetnosprawni absolwenci w znalezieniu pracy.
KK przygotowuje sie do podjecia trans-granicznych programoéw wsparcia
niepetnosprawnych w strukturach partnerskich ACK ERN (patrz dalej).

Zaplecze zabiegowe

KK dyplomujac co roku ponad stu absolwentéw kierunku Fizjoterapia
ma, poza znaczgcym potencjatem ludzkim, réwniez wymagane zaplecze
laboratoryjne. Uzupetniajg je ustugi swiadczone przez NZOS OSTEOCYT,
majacy siedzibe w budynku przewidzianym do lokalizacji CERIN. Zaktad
udostepnia, na zasadach komercyjnych, nowoczesng kriokomore oraz
pracownie fizjoterapeutyczne i sale éwiczeniowe. Przewiduje sie rowniez,
ze cafa dziatalnos¢ medyczna i zabiegowa CERIN bedzie kontraktowana z
NFZ za posrednictwem NZOS, ktérego status ma OSTEOCYT. Program
inwestycyjny CERIN przewiduje znaczace doposazenie w sprzet badawczy
i zabiegowy, powyzszej bazy wtasnej i udostepnianej.

Zabiegi wodolecznicze - balneoterapie — przewiduje sie prowadzi¢ na
podstawie umow z przedsiebiorstwem Uzdrowisko Cieplice, Spétka z o.o.

Rozwo0j wspotpracy miedzynarodowej

Szczegllne usytuowanie geograficzne KK - pogranicze czesko-
niemiecko-polskie — stwarza wyjatkowg sytuacje szkoty. Sg to zagrozenia
wynikajgace z konkurencji bardziej renomowanych uczelni akademickich,
ktére dodatkowo, w wypadku Niemiec, oferujg kuszgce warunki socjalne.
Pozytywy jednak zdecydowanie przewazajq; sg to szanse: (1) zewnetrznej
rekrutacji, cho¢ czesciowo uzupetniajgcej niedobory wynikajgce z nizu
demograficznego; (2) lokowania absolwentéw pierwszego stopnia na
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studiach magisterskich, gtéwnie szkoét partnerskich; (3) wspdlnego
aplikowania o s$rodki UE, zwifaszcza w dwustronnych projektach trans-
granicznych; (4) innych form wspoipracy statej i doraznej - przede
wszystkim w obszarze strategicznego kierunku ksztatcenia i rehabilitacji
niepetnosprawnych.

Nowe formy wspotpracy w strukturze ACK ERN i europejskiej

(1) Dalece niewystarczajace jest przeanalizowanie oferty ksztatcenia
szkdt partnerskich - TU Liberec i HS Zittau/Goerlitz i wymaga pilnego
uzupetnienia o przeglad kierunkow ksztatcenia innych szkét wyzszych
bliskiej zagranicy. Nalezy z tej analizy sporzadzi¢ mape ,biatych plam”
kierunkow studiow oferowanych przez KK.

Juz wstepnie dokonany oglad wskazuje na nasze mozliwosci
rekrutacji, prawie od zaraz, na trzy filologie oferowane w KK. Filologie
polskg, bez zadnych ograniczen, poza wstepng znajomoscig naszego
jezyka, na takim poziomie, jakiego wymaga sie od kandydatéw na filologie
obce w KK. Filologie angielska i germariska wymagajg uzupetnienia
prowadzenia ogdlnych wykfadow nie lingwistycznych w jezyku nauczanym.
Jest to, réwniez uswiadomiony w KK, warunek wejscia do krajowej oferty
dla kandydatéw zagranicznych Study in Poland.

Kolejny krok w internacjonalizacji studidéw KK, umozliwiajacy ich
podjecie, nie tylko bliskim polskiej bazy jezykowej Czechom, oraz innym
Stowianom (gtéwnie Ukraincom i Silowakom), ale rdéwniez innym
obcokrajowcom, to wykorzystanie narzedzi e-learningu do wsparcia nauki
na pierwszym roku studiow.

Nalezy tez rozwazy¢ oferowanie, stosowanego w wielu uczelniach
akademickich, wstepnego semestru (Szkoty letniej) lub roku, nauki jezyka
polskiego, do ktérej KK ma uprawnienia i warunki. Powinna to by¢ jednak
opcja fakultatywna.

(2) Na przedstawionej powyzej zasadzie nalezy dokonac przegladu
oferty kierunkow studidow drugiego stopnia, na interesujgcym nas obszarze
wyzszej edukacji Czech i Niemiec. Okresli¢ warunki wejsciowe wymagan
wiedzy i umiejetnosci oraz finansowych. W sferze tych ostatnich, na
przykfad wiadomo, ze kandydaci z krajow UE studiujg w Czechach
bezptatnie pod warunkiem, ze studiujg w ... jezyku czeskim.

Ten pakiet informacji powinni otrzymac studenci KK najpdzniej na
poczatku 3 semestru studidow, wraz z ofertg pomocy w dodatkowym
ksztatceniu w jezyku kraju, wybranej kontynuacji studiow.

KK powinno tez aneksowac istniejgce umowy partnerskie z TUL oraz
HSZiGr , tak aby jasno okreslaty warunki przyjecia jego absolwentéw na te
uczelnie.

(3) Czechy i Polska - ,nowe” kraje UE, sg beneficjentami znaczacej
pomocy finansowej tej wspdlnoty. Ta jednorazowa szansa nie moze zostac
stracona. Stad nalezy analizowa¢ warunki udzialu we wszelkich
ogtaszanych programach i pozyskiwac¢ dla nich partnerow w ukfadzie -
dwu- i wielo-stronnym. Naturalnymi partnerami sg te szkoty, z ktérymi KK
ma porozumienia o wspotpracy.
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(4) Specyficznym, szczegdlnie waznym dla KK obszarem wspotpracy
jest rehabilitacja niepetnosprawnych studentéw. Kontakty, gtéwnie
konferencyjne, trwajg od kilku lat z instytutami pedagogiki obu szkot
partnerskich. Obecnie trzeba tym kontaktom nada¢ wymiar roboczy -
podejmowac wspdlne, konkretne programy badawcze.

Do realizacji najbardziej prawdopodobnych do uzyskania projektéw
bilateralnych, nalezy zaprasza¢ w pierwszej kolejnosci inne uczelnie, z
ktérymi KK ma state porozumienia i wspdiprace. W tematyce
niepetnosprawnych s to sgsiedzka HSZiGr i kijowski Uniwersytet Ukraina.

Pozyskanie nowych partnerow w dydaktyce i badaniach

Waznym, biezgcym zadaniem szkoty jest pozyskiwanie partneréw
zagranicznych, w obszarach wspdlnych zainteresowan dydaktycznych oraz
badawczych. W oczywisty sposdb jest to rola jednostek podstawowych -
wydziatéw KK.

W tej misji jesteSmy zndédw w niepowtarzalnie korzystnym okresie,
gdyz konkursy na projektu unijne mozna i nalezy tu wykorzystad.
Najprostszg drogq jest propozycja podjecia wspodlnej aplikacji ztozona
jednostce, z ktéorg mamy juz, nawet okazjonalne, kontakty i znamy
personalnie odpowiednich partneréw. Mniej korzystng opcjg jest zwrdcenie
sie z takg ofertg wytacznie na podstawie informacji o profilu i potencjale
kontaktowanej jednostki.

Podobna sytuacja ,mariazowa” wystepuje obecnie we wszystkich
krajach UE i nalezy uwaznie Sledzi¢ w internecie otwarte zaproszenia do
wspotpracy w aplikacjach o unijne srodki, na przedsiewziecia badawcze
oraz edukacyjne.

Zarzadzanie uczelnig

KK przeszto, od roku 2007, z wdrozeniem nowego Statutu, od
zarzgdzania centralnego, przez kolegialne uchwaty Senatu i jednoosobowe
zarzadzenia rektora, w duzej «czesSci decyzji do zarzadzania
zdezintegrowanego - przekazanego do kompetencji rad wydziatow i ich
dziekanow. Zmiana ta wymusza koniecznos¢ dostosowania wszystkich
aktow prawnych uczelni do nowej struktury.

Jednoczesnie zwiekszona liczbowo kadra kierownicza wymaga
doskonalenia tych osdb, w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, a
zatem réwniez pozyskania srodkéw finansowych na to ksztatcenie.

Planuje sie przeszkolenie kadry kierowniczej na studiach
podyplomowych i w formach kursowych w zakresie: (1) zarzadzania
finansami publicznymi; (2) pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych ze
szczegbélnym uwzglednieniem $rodkdéw unijnych; (3) znajomosci prawa w
zakresie prawa pracy oraz zasad postepowania administracyjnego; a takze
(4) komunikacji interpersonalnej oraz negocjacji.

Waznym elementem, ktory wymaga statego udoskonalenia, jest
system komunikacji wewnetrznej. W kolejnych latach nalezy dazy¢ do
uzyskania certyfikatu jakosci ISO 9001.
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Niezbedne wydaje sie rowniez wdrozenie systemu oceny
pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi, co wptynie na
podniesienie jakosci ich pracy. Nalezy tez dgzy¢ do rozbudowania systemu
motywacyjnego tej grupy pracownikéw, co dotyczy réwniez pracownikéw
dydaktycznych.

Innym istotnym elementem powinny by¢ dziatania zmierzajace do
identyfikacji pracownikédw ze swojg Uczelnig, przede wszystkim w
dziataniach oraz kontaktach zewnetrznych, a takze wdrozenie zasad
zakazujacych dziatania konkurencyjne, na terenie bytego wojewoddztwa
jeleniogorskiego.

Informatyzacja uczelni

Tempo zmian generacyjnych sprzetu informatycznego wymusza jego
nieustanng modernizacje, ale rownie istotng sktadowg nakfadow w tej
sferze jest systematyczny rozwdj nowych aplikacji oraz zwiekszanie
nasycenia sprzetem.

Kolejnymi elementami rozwoju systemu sq: (1) dalsze zwiekszenie
szybkosci facza internetowego - obecnie 4Mb/s + 2Mb/s dla WiFi; (2)
system centralnego uwierzytelniania LDAP; (3) integracja systemoéw
informatycznych - program obstugi toku studiéw, system biblioteczny, (4)
wdrozenie uczelnianego systemu certyfikatow cyfrowych - PKI.

Planuje sie tez dalszg rozbudowe sieci WiFi, w celu zapewnienia
petnego dostepu na terenie campusu oraz integracje uczelnianej sieci WiFi
z polskg czescig systemu EduRoam. Osobnym przewidywanym zdaniem
jest wdrozenie Systemu Elektronicznej Legitymacji Studenckiej (SELS).

Dalsze zadania to: (1) zapewnienie petnej obstugi informatycznej
studentéw - e-mail i inne ustugi; (2) rozwdj uczelnianych serwiséw
webowych; (3) wdrozenie uczelnianych systemdéw usprawniajgcych
komunikacje - komunikator, VoIP.

Informatyzacja uczelni wymaga tez takich prac jak: (1) opracowanie
polityki bezpieczenstwa; (2) automatyzacja systeméw bezpieczenstwa
i archiwizacja systeméw informatycznych; (3) zautomatyzowanie kontroli
licencji.

Jednym z waznych i pilnych zadan jest dalszy rozwdj mechanizméw
zdalnego nauczania - e-learning. Na wydziatach Technicznym oraz
Humanistycznym dziata juz platforma Moodle i uruchomiono stanowisko
do komunikacji audio-video z niepetnosprawnym studentem. Te Srodki
powinny byc¢ intensywnie rozwijane, takze w innych formach dydaktyki.

Samorzadnos¢ i dziatalno$¢ naukowa studentow

W uczelni aktywnie dziata Samorzad Studencki, a wtadze szkoty oraz
wydziatdw wspierajag go swoim autorytetem i, w miare moznosci,
finansowo. Na nowym campusie systematycznie poszerzane sg ustugi dla
studentéw.

W poszczegdlnych wydziatach, szczegdlng opiekg otoczona jest
dziatalnos¢ studenckich két naukowych i két zainteresowan. Jest w tym
zakresie jeszcze duza przestrzen do zagospodarowania.
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Wydziat Humanistyczny  prowadzi  wsparcie  psychologiczne
studentéw oraz takie jego formy jak programy Asystent czy Uniwersytet
Dzieciecy. Dobrze rozwija sie wolontariat studencki.

Samorzad, inspirowany przez Kkierownictwo uczelni, podjat sie
zatozenia Stowarzyszenia Absolwentéw Kolegium Karkonoskiego i ta
inicjatywa jest bliska realizacji.

W szkole bardzo aktywnie dziata Klub Uczelniany Akademickiego
Zwigzku Sportowego, majacy liczne sukcesy w strukturach AZS, réowniez
ogdblnopolskie, a w skali najwyzszego wyczynu, prowadzac druzyne w
ekstraklasie koszykowki kobiet. Dziatalno$¢ sportowa, podobnie jak
obowigzkowe wychowanie fizyczne studentéw, odbywajg sie w bardzo
trudnych warunkach, w zwigzku z catkowita dewastacjg bazy na terenie
campusu. Wymaga ona pilnego uzupetnienia o krytg ptywalnie i sale
gimnastyczng.

Misja kulturotworcza uczelni

Jedyna samodzielna szkota wyzsza w Jeleniej Goérze, o tak
roznorodnym profilu dziedzinowym dydaktyki - nauki humanistyczne,
przyrodnicze i medyczne - jest szczegdlnie powotana do budowania orbity
dziatan wspierajgcych rozwdj kulturalny spotecznosci wewnetrznej oraz
zewnetrznej.

Uczelnia utrzymuje unie personalng z Karkonoskim Towarzystwem
Naukowym, przez prorektora, poprzednio rektora, ktory jest rownoczesnie
prezesem KTN oraz rektora, ktéry jest jego wiceprezesem. Scisle
wspotpracuje z Towarzystwem i gosci je na swoim campusie. Te,
korzystne dla obu stron, wiezi powinny by¢ utrzymane i rozwijane.

W porozumieniu intencyjnym o przejeciu campusu powojskowego,
podpisanym z udziatem Ministra Obrony Narodowej, KK zobowigzato sie do
dziatan na rzecz obronnosci kraju. Obok absorpcji czesci kadry bytych
jednostek wojskowych, uczelnia dba o podtrzymanie pamieci i tradycji,
ponad potwiekowej obecnosci i dziatalnosci, wojska w Jeleniej Goérze.
Wspotpracuje w tym zakresie z organizacjami bytych Zotnierzy.

Szkota jest otwarta na wszelkie inicjatywy instytucji rzgdowych oraz
samorzgdowych, a takze organizacji i partii politycznych, zmierzajace do
upowszechniania wiedzy i podnoszenia poziomu kultury. W tym duchu
udostepnia swoje pomieszczenia na organizowane przez nie imprezy oraz
wspomaga ich organizacje. Ta idea przysSwieca projektowi wzniesienia na
campusie KK duzego audytorium - sali widowiskowej.

Uczelnia z szacunkiem odnosi sie nie tylko do tradycji, ale réwniez
do ludzi, ktérzy ja tworzyli. W tym duchu gosci na swoim campusie
Karkonoski Uniwersytet Trzeciego Wieku.

W ramach inicjatyw X-lecia Uczelni postanowiono uczci¢ pamiec
zwigzkow Juliusza Stowackiego z Jelenig Gorg, przez wzniesienie popiersia
wieszcza na campusie szkoty.

20



