Strategia Rozwoju

Karkonoskie] Panstwowe] Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze

do roku 2020



Strategia Karkonoskiej Panstwowej Szkoly Wyzszej w Jeleniej Gorze wpisuje sie w
zatozenia strategii krajowych, regionalnych i lokalnych, miedzy innymi w:
1. Strategie Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku
2. Regionalng Strategie Innowac;ji dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 2011 — 2020
3. Strategie zrownowazonego Rozwoju Powiatu Jeleniogdrskiego na lata 2006 — 2014
4. Strategie rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004 — 2015
5. Strategie promocji miasta Jelenia Gora 2006 - 2015

Misja, wizja i cele strategiczne sg zgodne z zatozeniami zawartymi w Strategii Rozwoju

Szkolnictwa Wyzszego do roku 2020.
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1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno  slaskiego do 2020 roku:

.Inwestowanie w zasoby ludzkie

Realizacji tego priorytetu majg sprzyjaé¢ dziatania, na skutek ktérych europejskie systemy
edukaciji i ksztatcenia zostang dostosowane do potrzeb spoteczenstwa opartego na wiedzy.
Powinny takze zapewni¢ poprawe poziomu i standarddéw zatrudnienia poprzez rozwijanie
systeméw edukacyjno-szkoleniowych, ktore bylyby SciSle dopasowane do potrzeb
poszczegolnych grup spotecznych i zawodowych.

Ws$&rod istotnych dziatan wymieniono: przeksztalcanie szkdt i osrodkow szkoleniowych w
nowoczesne, ogolnodostepne centra edukacyjne o wielofunkcyjnym charakterze, wprowadzenie
europejskiego  certyfikatu  potwierdzajgcego posiadanie  podstawowych  umiejetnosci
informatycznych, zdefiniowanie srodkdw na rzecz zwiekszenia mobilnosci studentoéw oraz kadry
nauczycielskiej i instruktorskiej. Osiggng¢ to mozna poprzez znoszenie istniejgcych barier w
uznawaniu czasu odbywania nauki i posiadanych kwalifikacji, rozwoj ksztatcenia ustawicznego

oraz pokonywanie deficytow kadrowych wsréd pracownikdw nauki i techniki.”
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2. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa D  olno slaskiego na lata 2011 —
2020:
»4. Innowacyjne uwarunkowania wojewodztwa dolno slaskiego
4.2. Potencjat spoteczny
4.2.1. Edukacja
O konkurencyjnosci regionu decyduje jednak w gtdbwnej mierze szkolnictwo na poziomie
wyzszym — na Dolnym Slasku dziata blisko 40 uczelni wyzszych. Czotowe os$rodki akademickie
koncentrujg sie w stolicy regionu i to zarbwno w odniesieniu do kierunkéw humanistycznych
(Uniwersytet Wroctawski) jak i scistych (Politechnika Wroctawska). We Wroctawiu dzialajg takze
inne uznane uniwersytety o wezszym profilu ksztalcenia, takie jak Akademia Medyczna,
Uniwersytet Przyrodniczy czy Uniwersytet Ekonomiczny. Uzupetnieniem dla oferty edukacyjnej
czotowych placéwek naukowych zlokalizowanych we Wroctawiu, szczegdlnie w kontekscie
powszechnej dostepnosci nieodptatnej edukacji na poziomie wyzszym w innych czesciach

regionu, sg zamiejscowe osrodki dydaktyczne uczelni wroctawskich oraz panstwowe uczelnie
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zawodowe. Szacuje sie, ze na wszystkich dolnoslgskich uczelniach w roku akademickim
2009/2010 studiowato ponad 171 tys. studentéw, z czego zdecydowana wiekszos¢ (ponad 72%)
na uczelniach panstwowych.

Struktura przestrzenna systemu edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego odpowiada
strukturze gospodarczej regionu - 84% studentow korzysta z oferty uczelni wroctawskich.
Osrodkami uzupetniajgcymi sg gtéwnie Jelenia Géra oraz Watbrzych, Legnica i Glogow.
Rozszerzeniem dla powszechnego systemu edukacji sg rozne formy ksztatcenia ustawicznego —
kursy, warsztaty, szkolenia, studia podyplomowe, charakteryzujgce sie coraz wiekszg

popularnoscia, m.in. ze wzgledu na mozliwosc¢ ich wspotfinansowania ze srodkéw europejskich.”
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3. Strategia zrownowa zonego Rozwoju Powiatu Jeleniogorskiego na lata 2006 - 2014
»L. Misja i wizja rozwoju powiatu
1.1 Spotecze Astwo

Edukacja
- Publiczny system ksztatcenia bedzie nowoczesny w zakresie metod edukacji oraz

dostosowany do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy.
- Nastgpi wzrost odsetka 0s6b z wyzszym wyksztatceniem.
- Wszystkie dzieci i mtodziez, niezaleznie od pozycji materialnej, bedg miaty szanse zdobycia

wyksztatcenia na wszystkich poziomach edukac;ji.”
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4. Strategia rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004 - 2 015:
, Cel strategiczny 2 — Wysoki poziom rozwoju spoteczn ego
Rozw0j spoteczny Jeleniej Gory odbywa sie poprzez poprawe warunkow i rozszerzanie zakresu
opieki zdrowotnej, oswiaty, nauki, kultury, sportu, rekreacji, komunikacji, bezpieczenstwa i
porzadku publicznego, mieszkalnictwa, poprzez osigganie akceptowanego poziomu opieki
spotecznej itp.”
,Cele operacyjne

8. Rozwoj szkolnictwa wyzszego | nauki”
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5. Strategia promocji miasta Jelenia Gora 2006 - 20 15:
,4.1 Cele strategiczne
4.1.5 Promowanie rozwoju nauki
W tym aspekcie promowanie rozwoju nauki jako gtbwnego czynnika rozwoju miasta i regionu ze
szczegolnym uwzglednieniem
aspektu integracji europejskiej, w tym ksztatcenia kadr dla Europy, jak rowniez podniesienie
prestizu miasta poprzez kreowanie

jego wizerunku jako waznego osrodka euroregionalnego szkolnictwa wyzszego.”
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MISJA UCZELNI

Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Goérze jest autonomiczng publiczng
wyzszg uczelnig, ktora we wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym stuzy rozwojowi regionu
poprzez podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, propagowanie obywatelskich i

proeuropejskich postaw spotecznych.
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WIZJA UCZELNI

Karkonoska Pa nstwowa Szkota Wy zsza w Jeleniej Gorze powinna by € uczelni a:

gwarantujgcg systematyczny wzrost poziomu jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych

dla studentéw i otoczenia zewnetrznego;

ksztattujgcg wysoko wykwalifikowanych specjalistow poszukiwanych na rynku pracy;

dysponujgcg nowoczesnym zapleczem dydaktyczno — laboratoryjnym umozliwiajgcym

prowadzenie prac badawczych;

bedacg waznym centrum dydaktyczno — naukowym dla regionu.
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ANALIZA SWOT

Na podstawie przeprowadzonych badan wsrod studentéw, nauczycieli akademickich,
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi oraz instytucji wspotpracujacych z
Karkonoskg Panstwowg Szkotg Wyzszg, opracowano wyniki analizy SWOT dla Karkonoskiej

Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze
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ANALIZA SWOT

Stabe strony

Mocne strony

1.Brak wyraznej specyfiki Uczelni i strategii promociji.
2.Brak studiow Il stopnia.
3.Brak wtasnej kadry dydaktycznej.
4.Zbyt mata oferta dydaktyczna w zakresie:
a) nowych kierunkéw studiow;

b) studiéw podyplomowych i kurséw.

5. Nikly poziom badan naukowych.

1.Pozycja jedynej samodzielnej uczelni publicznej w regionie.
2.Dobra baza dydaktyczna.

3. Wykwalifikowana kadra.

4.Dobra baza materialna dla studentow.

5.Przekonanie o koniecznos$ci zmian.

Szanse

Zagro zenia

1.Mozliwosci zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw na rozwéj z
funduszy europejskich.

2. Wielokierunkowa oferta dydaktyczna.
3. Aktywizacja dziatan i aktywnosci studenckiej.

4.Poszerzenie rekrutacji o osoby niepetnosprawne z kraju i
zagranicy.

1.Niz demograficzny.
2.Konkurencja tak na rynku krajowym jak i zagranicznym.

3. Niewystarczajgce dochody pozabudzetowe na zbilansowanie
budzetu Uczelni.
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CELE STRATEGICZNE

Przeprowadzona analiza SWOT pozwala na zdefiniowanie celow strategicznych

rozwoju Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze, ktorymi sg;

1. Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni.
2. Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni.

3. Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne i gospod  arcze.
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

1. Dostosowanie kierunkdw nauczania do potrzeb rynku pracy

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 8 kierunkow studiow

— maksymalny czas realizacji: do konca 2013 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

2. Dostosowanie kierunkow ksztatcenia do mozliwosci rekrutacji studentow

Z zagranicy

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Prorektor
— wskaznik wykonania: 4 kierunki studiow

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie | unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

3. Uruchomienie studiow Il stopnia

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 2 kierunki studiow Il stopnia

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2014 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

4. Utworzenie nowych kierunkow studiow dostosowanych do potrzeb

regionalnego rynku pracy

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 4 kierunki studiow

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2016 roku

Karkonoska Pastwowa Szkota Wisza w Jeleniej Gorze 16



CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie | unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

5. Poszerzenie oferty studiow podyplomowych

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 10 kierunkéw studiow podyplomowych

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

6. Wzbogacenie oferty Uczelni w zakresie innych form Kksztatcenia,

np. kursow

— odpowiedzialni za wykonanie: dziekani wydziatow
— wskaznik wykonania: 40 form ksztatcenia

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

7. Dostosowanie ksiegozbioru Biblioteki i Centrum Informacji Naukowej do

potrzeb nowej oferty edukacyjnej Uczelni

— odpowiedzialni za wykonanie: Prorektor, Dyrektor BiCIN
— wskaznik wykonania: zakup 15 tysiecy woluminow

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

8. Przygotowanie nowoczesnej bazy dydaktycznej uwzgledniajgcej zmiany w

ofercie edukacyjnej

— odpowiedzialny za wykonanie: Kanclerz
— wskaznik wykonania: 10 laboratoriow i pracowni

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Rozszerzenie i unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

9. Modernizacja obiektow dydaktycznych  uwzgledniajgca potrzeby

edukacyjne wydziatow

— odpowiedzialny za wykonanie: Kanclerz
— wskaznik wykonania: 1 budynek

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2018 roku
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Rozszerzenie | unowocze snienie oferty edukacyjnej Uczelni

10. Stworzenie warunkow umozliwiajgcych ksztatcenie osob

niepetnosprawnych

— odpowiedzialni za wykonanie: Prorektor, Pelnomocnik Rektora ds. Osob
Niepetnhosprawnych

— wskaznik wykonania: wzrost liczby studentéw i stuchaczy niepetnosprawnych o 5%
rocznie

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

1. Utworzenie systemu wspierania rozwoju naukowego wiasne] kadry

dydaktycznej

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor i dziekani

— wskaznik wykonania: wzrost liczby pracownikéw zatrudnionych w KPSW jako
podstawowym miejscu pracy
- posiadajgcych stopien naukowy dr - 0 15%
- posiadajgcych stopien naukowy dr hab. lub tytut prof. - 0 500%

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

2. Utworzenie systemu pozyskiwania pracownikow naukowo—dydaktycznych,

dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy

— odpowiedzialny za wykonanie: Rektor

— wskaznik wykonania: liczba pracownikow zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy
- posiadajgcych stopien naukowy dr — 20 os6b
- posiadajgcych stopien naukowy dr hab. lub tytut prof. — 12 osob

— maksymalny czas realizacji: do konca 2016 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

3. Udoskonalenie systemu oceny kadry dydaktycznej

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, dziekani, Sekcja Nauczania i Spraw

Studenckich
— wskaznik wykonania: jeden spojny system

— maksymalny czas realizacji: do czerwca 2013 roku

Karkonoska Pastwowa Szkota Wisza w Jeleniej Gorze 26



CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Wzmocnienie kadry dydaktycznej Uczelni

4. Utworzenie bazy mieszkaniowej dla wtasnej kadry dydaktycznej

— odpowiedzialny za wykonanie: Kanclerz
— wskaznik wykonania: 1 budynek

— maksymalny czas realizacji: do konca 2018 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne i gospodarc  ze

1. Umacnianie zwigzku Uczelni z przedsiebiorcami, organami administraciji

panstwowej i samorzgdowej oraz stowarzyszeniami i fundacjami

— odpowiedzialni za  wykonanie: Rektor, Kanclerz, dziekani,  Dyrektor
Miedzywydzialowego Centrum Praktyk Zawodowych, Pelnomocnik Rektora ds.
Oso6b Niepetnosprawnych, Petnomocnik Rektora ds. Wspotpracy z Zagranicg

— wskaznik wykonania: 60 podpisanych porozumien

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne | gospodarc  ze

2. Rozszerzenie i wzmocnienie kontaktow Karkonoskiej Panstwowe] Szkoty

Wyzszej z krajowymi | zagranicznymi uczelniami i osrodkami naukowymi

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Prorektor, Pelnomocnik Rektora ds.

Wspotpracy z Zagranicq

— wskaznik wykonania: 15 podpisanych porozumien

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne | gospodarc  ze

3. Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

— odpowiedzialny za wykonanie: Rektor
— wskaznik wykonania: wzrost liczby studentéw i stuchaczy o 3% rocznie

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne | gospodarc  ze

4. Aktywizacja ruchu studenckiego na Uczelni

— odpowiedzialni za wykonanie: Przewodniczgcy Samorzadu Studenckiego, Prezes

Akademickiego Klubu Sportowego

— wskaznik wykonania:
- 5 imprez ogolnouczelnianych rocznie,
- 10 aktywnych kot naukowych,

- 10 aktywnych kot zainteresowan

— maksymalny czas realizacji: do kornca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne | gospodarc  ze

5. Rozszerzenie dziatalnosci KUTW i Uniwersytetu Dzieciecego

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Pelnomocnik Rektora ds. KUTW, dziekani
— wskaznik wykonania: wzrost liczby stuchaczy o 2%

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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CELE STRATEGICZNE / CELE SZCZEGOLOWE

Otwarcie Uczelni na otoczenie spoteczne i gospodarc  ze

6. Poszerzenie wspotpracy ze srodowiskami 0sOb niepetnosprawnych

— odpowiedzialni za wykonanie: Rektor, Prorektor, Petnomocnik Rektora ds. Oséb
Niepetnhosprawnych

— wskaznik wykonania:
- utworzenie Centrum Rehabilitacji Studentow Niepetnosprawnych,
- 10 podpisanych porozumien

— maksymalny czas realizacji: do konca 2020 roku
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WYTYCZNE DO REALIZACJI STRATEGII

Zdefiniowane cele strategiczne oraz cele szczegodtowe sg podstawg do opracowania strategii

rozwoju wydziatow, ktére podlegajg zatwierdzeniu przez rady wydziatow.

* W celu zrealizowania zatozen strategicznych Rektor corocznie opracowuje plan dziatania

| przedktada go do zatwierdzenia Senatowi KPSW.

« Na podstawie planu dziatania uczelni dziekani opracowujg roczne plany dzialania
wydziatéw, ktére po zaopiniowaniu przez Rade Wydziatu podlegajg zatwierdzeniu przez

Rektora.

» Dziekani corocznie sktadajg Rektorowi sprawozdanie z realizacji planu dziatania wydziatu.

- Rektor corocznie sktada Senatowi sprawozdanie z realizacji planu dziatania uczelni.
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