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KPSW

Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Karkonoska Panstwowa Szkola Wyzsza jest jedyna autonomiczng publiczng wyzsza
Uczelnig w Jeleniej Gorze, ktéra we wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym stuzy rozwojowi
regionu jeleniogorskiego poprzez podnoszenie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa,

propagowanie obywatelskich i proeuropejskich postaw spotecznych.

Konsekwencja w kroczeniu po drodze ku doskonatosci naukowej, dydaktycznej
i obywatelskiej, wejscie w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia
20 lipca 2018 roku nazwang Konstytucja dla Nauki, zmiany zachodzace w otoczeniu
gospodarczym oraz zdiagnozowane, aktualne oczekiwania studentow, stuchaczy,
pracownikOw 1 organizacji wspolpracujagcych z Nasza Uczelnia wynikajace 2z
przeprowadzonych badan ilosciowych staly si¢ czynnikami, ktore ukazaty koniecznos¢

stworzenia nowej strategi rozwoju KPSW.

Strategia Rozwoju Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze jest
fundamentalnym dokumentem ukazujagcym priorytetowe kierunki oraz cele, ktére bedzie

realizowata Uczelnia w latach 2021-2025.

Wiasciwie opracowana strategia jest przejawem i potwierdzeniem troski oraz dbatosci wiadz
Uczelni o dobro kadry akademickiej, pracownikow roznych piondw, a zwlaszcza studentow.
Jest wyrazem umiejetnosci koncentracji nie tylko na terazniejszej dziatalnosci KPSW,
ale rowniez myslenia o przysztosci, laczacego najlepsze wykorzystywanie szans i mozliwosci

z kompetencjami catkowitej lub czgsciowej eliminacji pojawiajacych si¢ zagrozen.



Wyniki przeprowadzonych w pierwszym kwartale br. badan ukazaty potrzebe podjecia
dziatah zmierzajacych do przemodelowania sfery edukacyjnej, promocyjnej, finansowej,
infrastrukturalnej oraz nadania nowego ksztattu determinantom zwigzanym z rozwojem oraz

konsolidacja wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym.

Nadrzednym celem strategii rozwoju Naszej Uczelni na lata 2021-2025 jest taka
rekonfiguracja powyzszych obszaréw, ktora doprowadzi do ich wzajemnego przenikania si¢ i
zazgbienia ze soba, co powinno w przysztosci skutkowaé zagwarantowaniem Uczelni pozycji
lidera na lokalnym rynku edukacyjnym, wzrostem liczby studentéw oraz rangi i prestizu

KPSW, jak rowniez zwigkszeniem mozliwo$ci inwestycyjnych.

Realizacja strategii rozwoju Karkonoskiej Panswowej Szkolty Wyzszej na lata 2021-2025
wymaga gotowosci do zmian oraz konsolidacji wszystkich zasobow Uczelni. W przypadku
zmiany potrzeb Naszej Uczelni w okresie zakladanej realizacji strategii, przedktadany
dokument bedzie rowniez aktualizowany i dostosowywany do nich.

Rektor KPSW w Jeleniej Gorze

Wioleta Palczewska
dr n. med. prof. KPSW

KPSW



|. Zasady opracowania strategii

Przy opracowaniu niniejszej strategii uwzglednione zostaty zapisy dokumentdéw okreslajacych
kierunki rozwoju ksztatcenia ogdélnego 1 zawodowego w Polsce 1 Europie oraz kierunki

rozwoju miasta Jeleniej Gory, do ktérych nalezy zaliczyc¢:

- Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu, wraz z projektem dokumentéw legislacyjnych

w przygotowaniu, bedacych kontynuacja Strategii Europa 2020;

- Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;

- Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030;
- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030;

- Strategia Rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2015-2030.

Istotnym elementem procesu ksztaltowania strategii KPSW byly rowniez wyniki badan
jakosciowych, przeprowadzonych w pierwszej potowie 2021 roku, w ktorych udziat wzieto
w sumie 1076 respondentéw. Raporty z tych badan, pozwolily na wyciagnigcie istotnych
wnioskow, ktore zostaty uwzglednione w niniejszej strategii. Kluczowym elementem strategii
sq jej cele strategiczne. Oznacza to w praktyce obowiazek ich zdefiniowania oraz rozpisania
ich na zbiory celéw operacyjnych i przyporzadkowanie im list konkretnych dziatan. Strategia
kierunkowa i1 misja, wizja rozwoju oraz wartosci KPSW w Jeleniej Gorze na lata 2021-2025
ulegly nieznacznej modyfikacji. Wszelkie zmiany majg swoje zrodlo w regulacjach
sektorowych, gdzie publiczne uczelnie zawodowe maja wyraznie zdefiniowane zadania

i charakter.

W procesie wdrazania strategii przyjeto model mieszany, w ktorym przenikaja si¢ nastgpujace

scenariusze:

A — kontynuacji dotychczasowego rozwoju” — realizacja studiow pierwszego 1 drugiego

stopnia oraz jednolitych studidéw magisterskich;



B — ,, koncentracja na kierunkach priorytetowych dla Uczelni” — stopniowe zastgpowanie
kierunkow studiow pierwszego i drugiego stopnia nowymi kierunkami z jednoczesng

redukcja kierunkow tracacych swoja atrakcyjnosé;

C — ,radykalnego zwrotu” — z wprowadzeniem znaczacej liczby studiéw podyplomowych

I kursow w mysl zasady uczenia si¢ przez cate zycie;

D — ,,przeksztalcenia oferty ksztalcenia” — z wprowadzeniem studiow pierwszego stopnia
0 charakterze dualnym w ramach specjalnosci poszukiwanych na rynku pracy, co sprzyjac

bedzie zaciesnieniu wi¢zi ze srodowiskiem spoteczno — gospodarczym.

W ,,Strategii Rozwoju Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze
na lata 2021-2025” uwzgledniono aktualne zjawiska i tendencje zachodzace w rdéznych
sferach Zzycia spoleczno-gospodarczego, na czterech poziomach - subregionalnym,
regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym. W zwiazku z tym dokument bgdzie podlegat
aktualizacji wraz z pojawieniem si¢ nowych uwarunkowan i czynnikow determinujacych
potrzebg nowego spojrzenia na przyszte dziatania Uczelni w poszczegodlnych obszarach jego
funkcjonowania. Bedzie to proces cigglego harmonizowania wewngtrznych rozwigzan do
przysztych oczekiwan otoczenia oparty o badania interesariuszy wewngtrznych i

zewngtrznych.
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1. Misja

KPSW w Jeleniej Gorze jest jedyng rodzimg Uczelniag usytuowang w regionie
podgorskim o charakterze turystyczno — uzdrowiskowym =z wyraznie zaznaczonym
przemystem. Uczelnia jest waznym centrum dydaktycznym regionu, ktorej pozycja jest stale

ugruntowywana i rozbudowywana.

Karkonoska Panstwowa Szkola Wyzsza poczuwa si¢ do obowigzku pelnienia misji
kulturotworczej, oferujac  bogaty zakres studiow spolecznych, humanistycznych,
medycznych, 0 zdrowiu i technicznych. Uczelnia stara si¢ by¢ tez centrum wydarzen
spotecznych i kulturalnych subregionu, udostgpniajac swoj campus na siedzibe takich
organizacji, jak: Karkonoskie Towarzystwo Naukowe czy Karkonoski Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Uniwersytet Dziecigcy oraz dorywczo - w celu przeprowadzania zebran - innym
organizacjom, jak Forum Obywatelskie Partnerstwo dla Regionu Karkonoskiego czy

Jeleniogodrskie Stowarzyszenie Zohierzy Radiotechnikow RADAR.

Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza, wspotpracuje z uczelniami akademickimi Wroctawia
— Uniwersytetem, Politechnika, Akademia Wychowania Fizycznego, Uniwersytetem
Medycznym i Uniwersytetem Ekonomicznym, a takze z wieloma Publicznymi Szkotami
Zawodowymi. Wspotpraca jest zrodlem wielostronnych korzysci. KPSW nalezy rowniez
do Akademickiego Centrum Koordynacyjnego Euroregionu Nysa i utrzymuje zwiazki
z uczelniami czeskimi oraz niemieckimi. Jest takze partnerem Forum Ekonomicznego i

Forum Ekonomicznego Mlodych Liderow.
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Misjg Karkonoskiej Panstwowej Szkoly Wyiszej jest Ksztalcenie, ktore opiera si¢ na
przygotowaniu absolwentow — praktykow do pracy zawodowej w dynamicznie rozwijajgcych
sie warunkach gospodarczych, kierujgc si¢ poszanowaniem praw czlowieka i jego wartosci
oraz zasadami kultury relacji migdzyludzkich. Misjg KPSW jest rownieZ pobudzanie postaw
przedsiebiorczosci i ksztaltowanie umiejetnosci liderskich, wigczanie mlodych ludzi do
debaty publicznej nad przyszloscig swiata i nauka kreowania opinii opartej na wiedzy i
Jaktach. Wainym elementem misji Uczelni jest integrowanie srodowiska akademickiego 7
podmiotami gospodarczymi regionu i umiedzynarodowienie uczelni w realizacji

interdyscyplinarnych celow naukowo — badawczych.
w Ksztalcimy przyszlych liderow w zgodzie 7 naturg”.

Karkonoska Panstwowa Szkota ~Wyzsza jest centrum  opiniotworczym
dla regionu jeleniogorskiego. Nasza kadra akademicka, pracownicy, studenci, absolwenci
oraz organizacje wspoOlpracujace sa najistotniejszym kapitalem, ktory nalezy pielegnowaé

oraz rozwijac.

Poprzez odpowiednia stymulacj¢ i zainspirowanie poszczegdlnych grup mozliwa jest petna
realizacji zdefiniowanej misji. Integracja srodowisk interesariuszy 1 ukazanie mozliwych
do osiggnigcia efektow synergii jest sposobem konsolidacji $rodowiska akademickiego
ze srodowiskiem spoteczno — gospodarczym i tym samym gwarantem realizacji istotnych

celow strategicznych.
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1. Wizja i wartoSci

Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze odgrywa istotng role w zyciu
spotecznym regionu. Jest platforma wymiany pogladow i mysli, ktoérych przestanie bedzie
odgrywa¢ istotng role w ksztaltowaniu waznych wartosci  wsréd  studentéow
1 spotecznosci lokalnej. Warto$ciami, na ktdrych zostata oparta strategia rozwoju KPSW, jest
harmonijny rozwdj cztowieka i ksztatcenie w zgodzie z naturg. Sprzyja temu $rodowisko
geograficzne, w jakim usytuowana jest Uczelnia — podgorski region u stop Karkonoskiego
Parku Narodowego, w ktérym pigkno otaczajacej przyrody, majestat gor sprzyja rozwojowi
warto$ci wyzszych naszych Absolwentow.

Uczelnia gwarantuje wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz bogata oferte kierunkow studiow,
po ukonczeniu ktoérych absolwenci stang si¢ poszukiwanymi specjalistami na runku pracy.
KPSW dazy do doskonatosci dydaktycznej i naukowej, a jej kadra regularnie podnosi swoje
kwalifikacje i aktualizuje wiedz¢. KPSW intensyfikuje dziatania priorytetowe z punktu
widzenia otoczenia spoteczno-gospodarczego i aktywnie wilacza si¢ W prace na rzecz regionu.
Uczelnia staje si¢ warto$§ciowym ciatem doradczym oraz zapleczem intelektualnym otoczenia.
Ukierunkowana jest na efekty ksztalcenia, a w celu ich maksymalizacji, wykorzystuje
najnowsze technologie. KPSW ksztalci i przygotowuje do przysziego zycia zawodowego
dobrze uksztattowanych, innowacyjnych i ambitnych absolwentow. Jeleniogorska Uczelnia
doktada wszelkich staran, aby stworzy¢ warunki krajowej i miedzynarodowej wspolpracy,
W ktorej odgrywac bedzie aktywna role. KPSW  bedzie zarzadzana
W nowoczesny sposob, gwarantujacy wysoka efektywnos¢, co w konsekwencji przeobrazi ja

w optymalnie funkcjonujacg organizacje.

KPSW ksztaltuje postawy w duchu europejskich wartosci, poczucia sprawiedliwosci,
godnosci i poszanowania praw cztowieka. Wyznawane przez Uczelni¢ wartosci koncentruja
si¢ wokot prawdy, uczciwo$ci oraz postaw patriotycznych. Rownos¢ szans oraz

poszanowanie zasad demokracji sg kolejnymi warto$ciami reprezentowanymi przez KPSW.



Uczelnia szanuje zasady wolno$ci oraz prawa chronigce wlasnosci intelektualne. KPSW

poczuwa si¢ do ponoszenia odpowiedzialno$ci za panstwo oraz spoleczenstwo.

W poczuciu odpowiedzialnosci za wszelkie podejmowane przedsigwzigcia wdrazac¢ bedziemy

koncepcje Uczelni:

1.

Nowoczesnej — posiadajaca bogata oferte edukacyjng dostosowang do zmieniajacych
si¢ trendow w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, oparta na nowoczesnych metodach
dydaktycznych. Wdrazajacej nowoczesne metody zarzadzania.

Dynamicznej — rozwijajacej edukacje menedzerska, nadazajacej za zmieniajgcymi si¢
wymaganiami rynkéw pracy w regionie Z wprowadzeniem oferty ksztalcenia przez
cate zycie, uzyskujac pozycje¢ lidera, z bogatym katalogiem studiow podyplomowych,
kurséw, warsztatow, webinariow dedykowanych zaré6wno naszym Absolwentom,
atakze wszystkim zainteresowanym, dla ktorych idea systematycznego rozwoju
kompetencji stanowi duza warto$¢.

Przyjaznej — oferujacej ushugi edukacyjne na najwyzszym poziomie, W oparciu
0 nowoczesne metody nauczania w relacji ,,mistrz — uczen”. Wykorzystujaca w swojej
ofercie tutoring. Dbajacej o systematyczny i wszechstronny rozwoj wspolnoty
akademickiej, z dbatoscia o dobra atmosfer¢ pracy i studiowania, promujacej
kompetencje eksperckie naszych pracownikow w Srodowisku lokalnym poprzez
programy medialne i osobiste ich kontakty w srodowisku spoteczno — gospodarczym.
Srodowiskowej — utrzymujacej $ciste relacje z przedsigbiorcami, wkadzami
lokalnymi, samorzadowymi, administracja centralng i spotecznos$cig lokalna poprzez
rozszerzenie i wzmocnienie koordynacji inicjatyw uczelnianych w zakresie relacji z
biznesem.  Sprzyja temu organizacja imprez, eventéw, wydarzen kulturalnych

I popularnonaukowych na rzecz srodowiska lokalnego.

Przedsi¢biorczej - wykorzystujacej w sposdb optymalny publiczne i wiasne Srodki
finansowe, wcigz poszukujacej nowych zrodel finansowania wiasnej dziatalnosci,
wdrazajacej nowoczesne metody zarzadzania.

Umie¢dzynarodowionej —  wspierajacej  kazda  inicjatywe¢  zmierzajaca
do umiedzynarodowienia  Uczelni, wykorzystujaca dobre praktyki uczelni
zagranicznych, inicjujagcg partnerstwo miedzynarodowe w tworzeniu inicjatyw

naukowo — dydaktycznych.

10
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V. Analiza SWOT

Dla potrzeb budowy oraz wdrozenia strategii rozwoju Karkonoskiej Panstwowej Szkoty
Wyzszej w Jeleniej Gorze wykorzystano metode SWOT ogniskujacg si¢ na identyfikacji
silnych i stabych stron oraz na oszacowaniu potencjalnych szans i zagrozen. Z analizy

przeprowadzonych badan ilosciowych wynikaty nastepujace wnioski:

1. Mocne strony KPSW

- poziom nauczania i obiektywno$¢ oceniania studentéw;
- mozliwo$¢ dyskusji w czasie zaje¢;

- innowacyjne metody nauczania,;

- dostgpnos¢ wyktadowcow;

- atrakcyjny kampus;

- dobry standard domu studenta.

2. Slabe strony KPSW

- niewielka ilo$¢ kierunkow studiow i brak nowych kierunkow odpowiadajacych aktualnym

potrzebom rynku pracy;

- niewystarczajaca wspolpraca uczelni z otoczeniem biznesowym i samorzagdowym;
- znikomy prestiz uczelni;

- brak ciekawych i nowoczesnych organizacji do odbywania praktyk studenckich;

- niewystarczajace dos§wiadczenia praktyczne czesci kadry dydaktyczne;;

11
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- bariery dla 0s6b niepetnosprawnych;

- zbyt mata aktywno$¢ naukowo-badawcza kadry akademickiej i kot naukowych;
- za mata ilo$¢ miejsc parkingowych i1 deficyty infrastrukturalne uczelni;

- jakos$¢ i aktualno$¢ zasobow biblioteki;

- brak zycia studenckiego.

3. Szanse KPSW

- rosngce znaczenie w zyciu spotecznym zawodow okotomedycznych;
- mozliwos$ci zwigzane z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych;

- wzrost wymagan 1 oczekiwan pracodawcéw wobec pracownikdw zwigzanych
z konieczno$cig ciggtego podnoszenia wiedzy merytorycznej oraz pozyskiwania nowych

kompetencji 1 umiejetnosci w ramach studiow wyzszych 1 podyplomowych;

- budowa i wykorzystanie dobrych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego i ponadregionalnego rynku

pracy,

- budowa marki 1 zwigkszenie rozpoznawalnos$ci uczelni przy wykorzystaniu nowoczesnych

kanatéw komunikacji zewngtrznej

4. Zagrozenia KPSW

- poglebiajacy si¢ niz demograficzny;

- nasilenie konkurencyjno$ci w sektorze edukacyjnym oraz konsolidacja rynku.

12
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- stabsza pozycja KPSW w stosunku do duzych osrodkéw akademickich;
- trudnos$ci w pozyskiwaniu mtodej kadry akademickiej;

- niepewnos$¢ dotyczgca przysztych rozwigzan systemowych w obszarze nauki

1 szkolnictwa wyzszego

13



Zatacznik 8/2021

ﬁ 2021r.
_—

KPSW

V.Cele strategiczne

Aby osiggnag¢ wyznaczone przez Uczelnie cele niezbedne jest nie tylko wdrozenie dziatan redukujgcych dotychczasowe trudnos$ci, z jakimi
zmagata si¢ KPSW, ale takze konsekwentne realizowanie okreslonych prac regulujacych nowoczesny model zarzadzania Uczelnig. Sposrod
licznych obszarow wptywajacych na wiasciwie funkcjonowanie Uczelni, wyszczegdlniono przede wszystkim najpilniejsze do wykonania,
ktoérych zmaterializowanie winno nastgpi¢ w przedziale czasowym obejmujacym zakres prezentowanych rozwazan. W tym celu wyodrgbniono

cztery obszary, w ktorych zaznaczono najwazniejsze do osiagnigcia cele strategiczne.

Symbol | Nazwa obszaru | Cele strategiczne Cele operacyjne
obszaru

Ksztatcenie gwarantujgce sprawne poruszanie si¢ | Rozwijanie nowoczesnej oferty ksztalcenia na studiach
w zmieniajacym si¢ rynku pracy. podyplomowych i kursach.

Rozwijanie nowoczesnej oferty ksztatcenia na studiach I 1 II
stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich

Rozwdj oferty ksztalcenia Wspieranie ksztatcenia zorientowanego na pozyskanie przez
absolwentow umiejetnosci praktycznych oraz dopasowanie
kompetencji do potrzeb spoteczno-gospodarczych.

A Ksztatcenie Prowadzenie systematycznego i kompleksowego

monitorowania programéw studidow w celu ich doskonalenia;

Wzmocnienie organizacji praktyk zawodowych.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia Rozwoj infrastruktury dydaktycznej

Regularne aktualizowanie zasobow uczelnianej biblioteki oraz
utworzenie jednostki badawczej umozliwiajacej prowadzenie
badan naukowych oraz publikowanie ich wynikoéw.

14




Stworzenie systemu umozliwiajgcego aktywizacje studentow w
obszarach: naukowym, spolecznym, kulturalnym czy
sportowym i nagradzanie za osiggniecia.

Stworzenie przyjaznych warunkow studiowania.

Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktyczne;.

Wspieranie rozwoju kadry dydaktycznej w obszarze naukowym
i podnoszeniu kompetencji o charakterze praktycznym.

Prowadzenie polityki kadrowej nastawionej na stabilizacje

B Potencjat Rozwdj nauczycieli akademickich i kadry dydaktycznej i jej zaangazowanie w dziatania
kadrowy pracownikow uczelni wzmacniajace jako$¢ ksztatcenia oraz rozw¢j Uczelni.
Wspieranie rozwoju kadry nie bedacej nauczycielami
akademickimi w podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji.
Budowanie wspolnoty uczelnianej KPSW poprzez
implementacje¢ dziatan integracyjnych.
Otoczenie Upowszechnianie nauki i akademickosci Jeleniej Gory poprzez
C spoleczne i Wspotpraca z otoczeniem spoteczno - organizacje szkolen, webinarium 1 wyktadéw otwartych.
gospodarcze gospodarczym Otwarcie Uczelni na potrzeby edukacyjne, naukowe i
Uczelni kulturalne miasta oraz regionu.
D Promocj_a Budowanie marki Uczelni Akcentowanie at_qt(’)w, ktore wyrozniajg Uczelnie
Uczelni na tle konkurenciji.
VI. Szczegoly realizacji celow
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Ksztalcenie gwarantujgace sprawne poruszanie si¢ w zmieniajacym si¢ rynku pracy.

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiggniecia celu
Rozwijanie nowoczesnej oferty | Prorektor, Dziekani,  ABK, | 2021 - 2025 $rednie

ksztatcenia na studiach | Specjalisci ds. Jakosci Ksztalcenia

podyplomowych i kursach.

Sposoby realizacji celu:

1. Rozwijanie oferty dydaktycznej Uczelni, dostosowanej do potrzeb rynku pracy i zapotrzebowania spotecznego.

2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajacego si¢ kregu potencjalnych odbiorcow, charakteryzujacych si¢ zréznicowanymi

potrzebami.

3. Oferowanie mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego, zardowno co do Sciezki ksztatcenia przez cale zycie, jak 1 poszczegolnych jej

elementoéw (studiow, kursow itp.).

4. Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-doradczej w zakresie planowania kariery zawodowej 1 mozliwosci korzystania z r6znych form

ksztatcenia si¢ przez cate zycie, skierowanej do r6znych grup studentéw i potencjalnych studentow.
5. Monitoring rynku pracy.

Wskaznik realizacji:

1. Wskazniki charakteryzujace stopien korzystania z oferty edukacyjnej Uczelni w zakresie ksztatcenia ustawicznego, tj. liczba

uczestnikow 1 stuchaczy poszczegdlnych form edukacyjnych.
2. llos¢ oferowanych studidéw podyplomowych, kursow i szkolen.
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Rozwadj oferty ksztalcenia

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Rozwijanie nowoczesnej oferty
ksztatcenia na studiach 1 1 II
stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich

Wspieranie ksztatcenia
zorientowanego na pozyskanie
przez absolwentdw umiejetnosci
praktycznych oraz dopasowanie
kompetencji do potrzeb
spoteczno-gospodarczych.

Prorektor, dziekani, specjalisci ds.
jakosci ksztalcenia, ABK

2021 - 2025

niskie

Sposoby realizacji celu:

1. Rozwijanie oferty dydaktycznej Uczelni, dostosowanej do potrzeb rynku pracy i zapotrzebowania spotecznego.
2. Wprowadzenie studiow dualnych.

3. Wygaszanie kierunkow studiéw, na ktore nie ma zapotrzebowania na rynku pracy lub zainteresowania ze strony kandydatow na studia.
4. Aktualizacja i modyfikacja programow studiéw z punktu widzenia pozadanego profilu absolwenta 1 innych kryteriow oceny, a takze

rozbudowa oferty Uczelni na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
5. Wdrozenie dziatah umozliwiajacych podjecie studiow w KPSW studentom
z niepelnosprawnos$ciami poprzez m.in.: dostosowanie infrastruktury, dedykowane programy studiow czy oferowanie ksztatcenia na

odleglos¢.

6. Wykorzystanie nowoczesnych metod i narzedzi w ksztalceniu studentow — tutoring, ksztatcenie lideréw

Wskaznik realizacji:

1. Liczba studentéw na poszczegdlnych kierunkach studiow.

Liczba absolwentow.

2.
3. Liczba kandydatéw na studia.
4. Wskazniki charakteryzujace zmiany w ofercie prowadzonych kierunkow studiow/modutow specjalnosciowych (np. liczba nowych
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kierunkow studiow/specjalnosci, liczba zlikwidowanych kierunkow studiow/modutéw specjalnosciowych.
5. Wskazniki zatrudnialnos$ci i sukceséw absolwentow na rynku pracy (badanie ekonomicznych loséw zawodowych absolwentow).
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiggniecia celu

Prowadzenie  systematycznego | Prorektor, Dziekani, Uczelniana | 2021 - 2025 niskie
i kompleksowego monitorowania | Komisja Zapewnienia Jakosci
programow studiow w celu ich | Ksztatcenia, Wydzialowe
doskonalenia; Komisje Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, ABK

Sposoby realizacji celu:

1. Restrukturyzacja funkcjonujagcego wewngtrznego systemu jakosci ksztatcenia poprzez aktywny udziatl interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych.

Ocena zgodnosci programow studidw z misja 1 wizja Uczelni oraz celami okreslonymi w planach rozwoju Wydziatow.
Monitorowanie programéw studiow w celu ich doskonalenia.

Badanie poprawnosci przypisania punktéw ECTS do moduléw i analiza obcigzen studentow.

Dostosowanie efektow uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy i potrzeb spotecznych.

o0k wN

Stworzenie mechanizméw umozliwiajacych udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania oraz oceny
efektow uczenia sie.

Badanie ankietowe studentow.

Analiza oceny osiggnigcia efektow modutowych 1 kierunkowych

o ~

9. Ujednolicenie — w skali Uczelni - procedur i dokumentéw dotyczacych realizacji procesu ksztatcenia i zwigzanych z tym czynnosci
administracyjnych.

10. Udoskonalanie zasad weryfikacji osigganych efektow uczenia si¢ przez studentow.

11. Stworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia.

12. Zwigkszenie udziatu studentéw w ksztattowaniu procesu dydaktycznego i podnoszeniu jakosci ksztatcenia, poprzez rozwoj systemu
ankiet.

13. Budowanie kultury jakosci na Uczelni.

Wskaznik realizacji:

1. Wyniki oceny efektéw ksztatcenia dokonane przez zespoly wyznaczone przez dziekanow.
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NGO~ wWD

Wiyniki analizy jako$ci prac dyplomowych.
Opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
Liczba ankiet przeprowadzonych w$rod absolwentow.

Pozycja KPSW w Jeleniej Gorze w rankingach odzwierciedlajacych jakos¢ ksztatcenia.

Wyniki akredytacji.
Liczba ankiet przeprowadzonych wsrod studentow.
Pozycja KPSW w corocznym konkursie "Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci"
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Wzmocnienie organizacji praktyk
zawodowych.

Prorektor, Dziekani, specjalisci
ds. praktyk zawodowych

2021 - 2025

niskie

Sposoby realizacji celu:

1. Organizacja praktyk zawodowych wedtug nowych wymogoéw prawnych.

2. Wzmocnienie i state udoskonalanie systemu organizacji i zaliczania praktyk zawodowych.

3. Wprowadzenie ujednoliconych wzoréw dokumentéw zwigzanych z organizacjg i zaliczeniem praktyk zawodowych.

4. Monitorowanie efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk i ich ciagta ewaluacja.

5. Wprowadzenie kryteriow doboru placowek do realizacji praktyk zawodowych

Wskaznik realizacji:

1. Liczba zawartych uméw i porozumien o organizacje praktyk zawodowych z podmiotami zewngtrznymi.
2. Opinie opiekundéw praktyk o organizacji i realizacji praktyk zawodowych po kazdym roku akademickim.
3. Opinie studentdow na temat organizacji praktyk zawodowych.
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiggniecia celu
Rozwoj infrastruktury | Prorektor, Dziekani, Kanclerz 2021 - 2025 $rednie
dydaktycznej

Sposoby realizacji celu:

1.

o gk wN

7.

Podejmowanie dziatan skoncentrowanych na pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych m.in. z Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz funduszy
unijnych z przeznaczeniem na rozwdj pracowniczy oraz modernizacj¢ infrastruktury Uczelni.

Okreslenie kierunkow inwestycyjnych KPSW

Wyposazenie laboratoridéw w sprze¢t niezbedny do prowadzenia zaje¢ zgodnie z wymogami programu uczenia sig.

Wyposazenie pracowni w nowoczesny sprzet zgodny z najnowszymi trendami w danej dziedzinie.

Zapewnienie dostepu do informacji o Uczelni.

Wdrozenie elektronicznego systemu obstugi dydaktyki, ktéry umozliwia gromadzenie i przetwarzanie danych dotyczacych procesu
ksztatcenia poszczeg6lnych studentow.

Dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb osob niepetnosprawnych

Wskaznik realizacji:

1.

Liczba zakupionego sprzetu w zwigzku z doposazeniem sal 1 laboratoriow w nowoczesny sprzet do prowadzenia zajec.
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Regularne aktualizowanie
zasobow uczelnianej biblioteki
oraz utworzenie jednostki
badawczej umozliwiajacej
prowadzenie badan naukowych
oraz publikowanie ich wynikow.

Prorektor, Dyrektor
Dziekani, Centrum BliW.

BiCN,

2021 - 2025

srednie

Sposoby realizacji celu:

1. Gromadzenie, opracowanie, udostgpnianie oraz przechowywanie zbiorow zgodnie z praktycznym profilem Uczelni.
2. Zapewnienie uzytkownikom tatwego dostepu do zbioréw, tworzenie przyjaznego srodowiska pracy oraz state dostosowywanie

s$wiadczonych ustug do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikow.

3. Rozwoj e-Biblioteki.

4. Utworzenie Centrum Badan Integracyjnych i Wydawnictw.

Wskaznik realizacji:

1. Liczba woluminéw ksiggozbioru oraz zbiorow specjalnych.
2. Liczba szkolen bibliotecznych oraz online na platformie e-learningowej.
3. Tlo$¢ udostgpnionych informacji na temat wykazu akademickich nowosci wydawniczych zakupionych do biblioteki.
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Stworzenie systemu
umozliwiajacego aktywizacj¢
studentow w obszarach:
naukowym, spotecznym,

kulturalnym czy sportowym i
nagradzanie za osiggnigcia.

Prorektor, Dziekani,
Samorzad Studencki, AIP

AZS,

2021 - 2025

srednie

Sposoby realizacji celu:

1. Organizacja debat z udziatem wtadz uczelni, przedstawicieli otoczenia spoteczno — gospodarczego 1 studentow.

2. Organizacja kot naukowych.

3. Uwzglednienie — przy planowaniu i realizowaniu procesu dydaktycznego - mozliwosci edukacyjnych studentéw, przy zachowaniu
odpowiednich wymagan jakosciowych.

N o ok

Wspieranie badan naukowych 1 publikacji studentow.
Wspieranie realizacji prac dyplomowych na uzytek srodowiska spoteczno — gospodarczego

Umozliwienie realizacji Indywidualnej Organizacji Studiow.

8. Prowadzenie Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci.

Wspieranie inicjatyw sportowych, kulturalnych 1 spotecznych studentow.

Wskaznik realizacji:

1. Liczba zorganizowanych debat.

2. Liczba projektow badawczych i artykutow naukowych studentow.

3. Liczba podpisanych umoéw o preinkubacji i inkubacji.
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Stworzenie przyjaznych
warunkow studiowania.

Prorektor, Dziekani, Kanclerz,

Kierownik ~ Domu
Petnomocnik Rektora ds.
niepetnosprawnych,
socjalno — bytowa.

Studenta,

0s6b
Sekcja

2021 - 2025

niskie

Sposoby realizacji celu:

1. Dostepnos¢ do nauczycieli akademickich

o s wN

socjalne, administracyjne 1 psychospoteczne.

Dostosowanie konsultacji nauczycieli do mozliwo$ci studentéw
Organizacja systemu pomocy materialnej dla studentow.
Prowadzanie Domu Studenta.

Stwarzanie warunkdéw umozliwiajacych rozwo6j indywidualnych zainteresowan studentow.

7. Stworzenie punktu pomocy psychologicznej dla studentéw

Wspieranie studentéw 1 innych osob niepetnosprawnych w procesie dydaktycznym poprzez dziatania ograniczajace bariery przestrzenne,

Wskaznik realizacji:

1. Liczba stypendiow 1 zapomog udzielonych studentom.
2. Liczba studentéw korzystajacych z Domu Studenta.
3. Liczba studentéw z niepetnosprawnosciami.
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Rozw0j nauczycieli akademickich i pracownikow uczelni

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiggniecia celu
Zapewnienie wysokiej jakosci | Prorektor, Dziekani 2021 - 2025 wysokie
kadry dydaktycznej.

Sposoby realizacji celu:

1.
2.
3.

N o ok

Okreslenie przejrzystych zasad zatrudniania pracownikow dydaktycznych.

Prowadzenie polityki kadrowej zapewniajacej pozyskanie najlepszej kadry dydaktyczne;j.

Prowadzenie dziatan majacych na celu pozyskiwanie pracownikéw sposrod doswiadczonych praktykow w dziedzinach, w ktorych
Uczelnia oferuje ksztalcenie.

Prowadzenie systematycznej oceny nauczycieli akademickich na podstawie ujednoliconych kryteriow.

Przeprowadzanie wsrdd studentéw ankiet na temat oceny zaje¢ dydaktycznych, po kazdym zakonczonym semestrze.

Prowadzenie statej analizy potrzeb kadrowych w zakresie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Przygotowanie kadry do ksztatcenia w jezyku obcym oraz stworzenie programdw uczenia si¢ w jezyku obcym sprzyjajace
umig¢dzynarodowieniu oferowanych przez Uczelni¢ studiow.

Wskaznik realizacji:

1.
2.
3.

Liczba nauczycieli akademickich bedacych praktykami w podstawowym miejscu pracy.
Liczba ankiet przeprowadzonych wsrod studentow, po kazdym semestrze.
Wskaznik ocen nauczycieli akademickich.
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Rozw0j nauczycieli akademickich i pracownikow uczelni

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiagniecia celu
Wspieranie rozwoju kadry | Prorektor, Dziekani, Centrum | 2021 - 2025 srednie

dydaktycznej w obszarze | BIiW, Pelnomocnik Rektora ds.

naukowym I podnoszeniu | wspotpracy z zagranicg, Sekcja

kompetencji wspolpracy z zagranica.

Sposoby realizacji celu:

1. Prowadzenie dziatanh umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikoéw dydaktycznych.
Tworzenie odpowiednich warunkow do organizacji przez Uczelni¢ konferencji naukowych.

Podpisywanie umoéw mig¢dzynarodowych dotyczacych wymiany kadry dydaktycznej.

Wymiana kadry na bazie zawartych umow miedzynarodowych 1 wspdlpracy z innymi uczelniami.

Rozwdj wydawnictw uczelnianych umozliwiajgcych publikowanie przez nauczycieli akademickich

6. Powotanie Centrum Badan Interdyscyplinarnych i Wydawnictw

o~ wn

Wskaznik realizacji:

1. Tlo$¢ prac badawczych dofinansowanych grantami.

2. Tlo$¢ wydanych publikacji.

3. Tlo$¢ zorganizowanych konferencji.

4. Tlos¢ pracownikow, ktorzy wyjechali na wymiane do innej uczelni.
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Rozwoj nauczycieli akademickich i pracownikéow uczelni

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiagniecia celu

Prowadzenie polityki kadrowej | Prorektor, Dziekani 2021 - 2025 srednie
nastawionej na stabilizacje¢ kadry
dydaktycznej i jej zaangazowanie
w dzialania wzmacniajace jakos$¢
ksztatcenia oraz rozw¢j Uczelni;

Sposoby realizacji celu:

1. Realizacja spojnej w skali Uczelni polityki awansowania nauczycieli akademickich i jej integracja z wynikami przeprowadzonej oceny.

2. Wprowadzanie dziatan majacych na celu stabilizacj¢ kadry dydaktycznej oraz jej staty rozwdj.

3. Wprowadzanie mechanizméw promujacych nauczycieli akademickich zaangazowanych w rozw6j Uczelni oraz dziatania podnoszace
jakos¢ ksztatcenia.

Wskaznik realizacji:

1. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy.

2. Liczba awansow zawodowych.

3. Liczba nauczycieli akademickich, ktérzy otrzymali nagrody rektora.

4. Liczba nauczycieli akademickich, ktorzy otrzymali inne wyrdznienia (dyplomy uznania, nagrody resortowe).




Rozwdj nauczycieli akademickich i pracownikow uczelni

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiggniecia celu

Wspieranie rozwoju kadry nie
bedacej nauczycielami
akademickimi w podnoszeniu
kompetencji i kwalifikacji.

Kanclerz, Pelnomocnik Rektora
ds. wspdlpracy z zagranica,

Specjalista ds. wspolpracy
zagranicg.

z

2021 - 2025

srednie

Sposoby realizacji celu:

1. Realizacja spdjnej w skali Uczelni polityki awansowania pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi.

2. Wymiana kadry na bazie zawartych umow mie¢dzynarodowych i wspolpracy z innymi uczelniami.

3. Wprowadzanie mechanizméw promujacych pracownikoéw nie bedacych nauczycielami akademickimi zaangazowanych w rozwoj

Uczelni.

Wskaznik realizacji:

1. Liczba awanséw zawodowych.
2. Liczba pracownikow, ktorzy otrzymali nagrody rektora.
3. Liczba pracownikéw niedydaktycznych, ktorzy otrzymali inne wyrdznienia.
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Rozw0j nauczycieli akademickich i pracownikow uczelni

Cel operacyjny

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Budowanie wspolnoty uczelnianej
KPSW poprzez implementacjg
dziatan integracyjnych.

Dzial Kadr

2021 - 2025

srednie

Sposoby realizacji celu:

1. Organizacja imprez integracyjnych w ramach ZFSS

Wskaznik realizacji:

1. Liczba zrealizowanych spotkan.
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Wspolpraca z otoczeniem spoleczno - gospodarczym

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiagniecia celu

Upowszechnianie nauki i | Prorektor, Dziekani,  ABK, | 2021 - 2025 wysokie

akademickosci  Jeleniej  Gory | Centrum BliW
poprzez  organizacj¢  szkolen,
webinarium i wyktadow
otwartych.

Sposoby realizacji celu:

1.
2.
3.

N o ok

8.

Organizacja seminaridow branzowych w zakresie oceny 1 modyfikacji efektoéw uczenia sig.

Organizacja konferencji z aktywnym udziatem pracodawcow.

Intensyfikacja wspotpracy z wladzami lokalnymi i pracodawcami w zakresie poszukiwania wspolnych dziatan umozliwiajacych rozwoj
Uczelni.

Podejmowanie dziatan promocyjnych na temat oferty Uczelni w §rodowisku podmiotow gospodarczych 1 wtadz regionalnych.

Rozwoj wspdlnych inicjatyw, dziatan i1 projektow.

Rozw¢j studiow podyplomowych i szeroko pojetych kursow pod zgtaszane potrzeby pracodawcow.

Uczelniany 1 wydzialowe programy wspotdziatania z interesariuszami, ze szczeg6élnym uwzglednieniem interesariuszy zewngtrznych.
Organizacja konferencji srodowiskowych i seminaridéw naukowych.

Wskaznik realizacji:

1.

2.
3.
4,

Liczba zrealizowanych seminariow we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
Liczba konferencji, wyktadow otwartych, webinariow.

Liczba zrealizowanych projektow we wspotpracy ze srodowiskiem.

Liczba studiéw podyplomowych, kursow odpowiadajgcych lokalnemu rynkowi pracy
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Wspélpraca z otoczeniem spoleczno - gospodarczym

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji

Zagrozenia nieosiagniecia celu

Otwarcie Uczelni na potrzeby | Prorektor, Dziekani,  ABK, | 2021 - 2025

edukacyjne, naukowe i kulturalne | Spoteczna  Rada  Ekspertow
miasta oraz regionu. Biznesu, Centrum BIliW, AIP,

Biuro ds. Promocji

srednie

Sposoby realizacji celu:

1.

o s wN

Powotanie Spotecznej Rady Ekspertow Biznesu w roku 2021/2022

Udostepnianie infrastruktury Uczelni w celu organizacji wydarzen, ktore sg istotne z punktu widzenia spotecznosci lokalne;.
Obejmowanie patronatem przez Uczelni¢ przedsigwzig¢ organizowanych na terenie miasta oraz regionu.

Merytoryczne angazowanie si¢ Uczelni w sprawy wazne dla miasta i regionu.

Zwigkszenie liczby prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich realizowanych we wspotpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami.
Monitorowanie potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa i gospodarki (stworzenie bazy podmiotow, wsrod ktorych badane bedg preferencje
dotyczace kompetencji potencjalnych pracownikoéw; analiza potrzeb edukacyjnych zglaszanych przez pracodawcow),

Wskaznik realizacji:

1.
2.
3. Liczba prac dyplomowych realizowanych we wspolpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami.

Liczba projektow objetych patronatem Uczelni
Liczba podpisanych porozumien
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Budowanie marki Uczelni

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne Okres realizacji Zagrozenia nieosiagniecia celu
Akcentowanie  atutow,  ktore | Prorektor, Biuro ds. Promocji, | 2021 - 2025 $rednie

wyrdzniajg Uczelni¢ | Dziekani, ABK, Samorzad

na tle konkurenciji. Studencki.

Sposoby realizacji celu:

1. Przeprowadzenie dziatan promujacych nowoczesng oferte ksztatcenia

w srodowisku podmiotow gospodarczych 1 wtadz regionalnych do promoc;ji.
Intensyfikacja dziatan wptywajacych na rozpowszechnianie informacji na temat dostgpnej oferty ksztalcenia.
Promocja badan 1 osiggniec naukowych nauczycieli akademickich

w N

w Uczelni w srodkach masowego przekazu.

Promowanie sukcesow absolwentow w srodkach spotecznego przekazu.

Prowadzenie zorganizowanej akcji wizerunkowej i promocyjnej.

Wzmacnianie i utrzymywanie wiezi z absolwentami Uczelni poprzez utworzenie Klubu Absolwenta.

Aktualizowanie stron internetowych KPSW.

8. Wspieranie Samorzadu Studenckiego w podejmowaniu inicjatyw majacych na celu promowanie KPSW w §rodowisku.

N o ok

Uczelni

zatrudnionych

Wskaznik realizacji:

1. Liczba podjetych dziatan promocyjnych w regionie.
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