Zarzmdzenie nr 34/2012
Rektora Karkonoskiej Ratwowej Szkoty Wyszej w Jeleniej Gorze
z dnia 11 maja 2012 roku

w sprawie celow i zasad zasdzania ryzykiem w Karkonoskiej Rstwowej Szkoty Wysze]
w Jeleniej Gorze

Na podstawie:art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia9200 finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6. zm.) oraz art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipe@5 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pd. zm.), zarzdza s¢ co
nastpuje:

llekro¢ w dalszych przepisach jest mowa o:

1. Uczelni - naley przez to rozumie Karkonosly Paistwowy Szkok Wyzsza w Jeleniej
Gorze.

2. Ustawie — nalgy przez to rozumie ustawe z dnia 27 lipca 2005 roku -Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pd. zm.).

3. Planie — nalgy przez to rozumie roczny plan dziataln@i Karkonoskiej Pastwowej
Szkoty Wyzszej w Jeleniej Goérze.

4. Sprawozdaniu — natg przez to rozumie sprawozdanie z rocznego planu dziatétmo
Karkonoskiej Pastwowej Szkoty Wyszej w Jeleniej Gérze.

5. Ryzyku — naley przez to rozumie prawdopodobigstwo zaistnienia zdarzenia meg¢go
negatywny wptyw na wykonywanie zadbadz realizacg zatazonych celdw.

6. ldentyfikacji ryzyka — wskazanie zagem zwiazanych z realizagj celow jednostki
organizacyjnej,

7. nalezy przez to rozumigproces identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu yigkm oraz jego
monitorowanie i podejmowaniodkdéw w celu jego ograniczenia.

§1

1. Roczny plan dziatalniei Uczelni ustala Rektor z uwzglnieniem celow i zada
okreslonych w Strategii rozwoju Uczelni, po zebraniu pdszczegoéinych jednostek
Uczelni ich rocznych planow dziatalém jednostek w terminie do 30 listopada.

2. Roczny plan dziatalriei Uczelni i roczne plany dziatal§a jednostek naley sporadzi¢
zgodnie z wzorem stanoygym zat. nr 1 do zaszlzenia.

3. W rocznym planie dziataldoi jednostki naley okresli¢ cele przyte do realizacj,
przypisane im mierniki oké&tajace stopié realizacji celow wraz z planowanymi
wartdsciami, a take najwaniejszych zad@astuzacych do realizacji tych celow .

4. Poszczegolne jednostki przesgtajypetnione plany w terminie do 15 listopada.

5. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu dziatgingednostki nalegy przekaza
Rektorowi zgodnie z wzorem stanaeym zahcznik nr 2 do zargzenia w terminie do
15 stycznia.

6. W przypadku niezrealizowania celow wskazanych wniglana rok, ktérego dotyczy
sprawozdanie, wygpienie istotnych rznic w planowanych i oggnictych wartgciach
miernikOw, a take podgcia innych nk planowane zadastuzacych do realizacji celéw,
nalezy przediay¢ informacg na temat przyczyn wygtienia powstatych rnic.

7. Rektor, po analizie sprawoztlgposzczegoélnych jednostek spgiza sprawozdanie
z realizacji rocznego planu dziatakltoUczelni zgodnie z wzorem stanaeym zahcznik
nr 2 do zargdzenia.



§2
(identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko)

Identyfikacji ryzyka dokonuje gina poziomie strategicznym, operacyjnym i projektu.

2. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglnia s¢ hastpujace czynniki:

1) czynniki zewrtrzne (zmiany przepisow prawa, infrastruktura, aZigidemograficzne
w kontekécie rekrutacji, zapotrzebowanie spoteczne na peggime specjalrigi i
kierunki ksztatcenia),

2) czynniki finansowe ( zmiany wielkoi dotacji z budetu pastwa, srodki z UE,
srodki z wiasnej dziatalniei uczelni),

3) czynniki osobowe (rotacja kadry, profesjonalizmagonanikow, system szkobe etyka
zawodowa pracownikéw)

4) czynniki zwhzane z zarmgdzaniem ( zmiany organizacyjne, kompetencja kadry
zarzadzapcej, przeptyw informacji, systemy motywacji, delegmie uprawnig).

3. ldentyfikacji ryzyka na poziomie strategicznym Ulczelokonuje st nie rzadziej ni raz
w roku w odniesieniu do celdéw i zadakrelonych w rocznym planie dziataléci
Uczelni.

4. W procesie identyfikacji ryzyka i oceny na pozionsteategicznym uczestniczy Rektor,
Prorektor, Kanclerz i Kwestor. W tym procesie wykystuje st rowniez wyniki kontroli
zewrgtrznych i ustalenia biegtego rewidenta.

5. ldentyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym dok@nsk na bieaco w celu jego oceny
| podjecia dziata zaradczych.

6. Na poziomie operacyjnym za proces identyfikacjiyie dla celow i zadaprzyjetych do
realizacji na poziomie ich jednostek odpowiaddyiekani wydziatow, dyrektor BIiCIN,
dyrektor Medzywydziatowego Centrum Praktyk Zawodowych, kierawynkomorek
administracyjnych.

7. ldentyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokongje na etapie wnioskowania.

8. Wiascicielami zidentyfikowanego ryzyka:s
1) Rektor - na poziomie strategicznym,

2) dziekani wydziatow, dyrektor BICIN, dyrektor kizywydzialowego Centrum
Praktyk Zawodowych, kierownicy komorek administiaggh — na poziomie
operacyjnym.

9. Rektor mae okréli¢ wiascicieli ryzyka na poziomie strategicznym wdavemu
merytorycznie Prorektorowi, Kanclerzowi i Kwestorow

10.Zidentyfikowane ryzyko podawane jest analizie, qo@] na celu okrdenie
prawdopodobigstwa wysipienia danego ryzyka i okdlenia jego skutkdw.

11.Dla okreslenia prawdopodobiestwa wysipienia ryzyka stosujegnastpujaca skat:

1 - Ryzyko minimalne lub nie wysgpuje (0-20%)

2 - Ryzyko mato prawdopodobne (21-40%)

3 - Ryzyko prawdopodobne (61-80%)

4 - Ryzyko pewne (81-100%)

12.Dla okrelenia skutkdw ryzyka przyjmujeesnastpujaca skak:

1 - nieznaczne - krotkotrwate zakidcenia w dziatatmo

2 - mate — niewielkie zakit6écenia w dziatakog

3 - srednie — zaktocenia w dziatalém,

4 - powane — brak realizacji kluczowego celu,

5 - katastrofalne — brak realizacji kluczowych celow.

13.Rektor okréla akceptowalny poziom zidentyfikowanego i poddanagalizie ryzyka.

14.W przypadku przekroczenia poziomu akceptowalnegoyky dziekani wydziatow,
dyrektor BICIN, dyrektor Mdzywydzialowego Centrum Praktyk Zawodowych,
kierownicy komoérek administracyjnych zobewani % do zgtoszenia tego faktu

=



Rektorowi oraz wskazania konkretnych dzialmradczych ograniczagych wysapienie
ryzyka i jego skutki (program naprawczy, akcemagjycofanie) celem pogjia dziata
zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.

15.Rektor podejmuje decygzjo akceptacji kadego poziomu ryzyka i niepodejmowaniu
dziataa zaradczych.

16. Dziekani wydziatow, dyrektor BICIN, dyrektor Bizywydziatowego Centrum Praktyk
Zawodowych, kierownicy komorek administracyjnych pokonaniu identyfikacii
i analizy ryzyka zobowzani & do sporadzenia raportu z identyfikacji i analizy ryzyka
zgodnie z wzorem okénym w zahczniku nr 3 do niniejszego zadzenia. Raport
nalezy przekazé Rektorowi do zatwierdzenia.

17.Na poziomie projektu za zadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu porze
1) identyfikacg czynnikdw ryzyka zwizanego z projektem,
2) zdefiniowanie ryzyka i ocenprawdopodobigstwa jego zaistnienia oraz skutkow przy

uwzgkdnieniu istniegcych mechanizmdw kontroli,
3) przygotowanie mechanizmow kontrolnych, ktére ogranpoziom nieakceptowanego
ryzyka,

4) zgtaszanie bezgcedniemu przetzmonemu istotnych przeszkdd w realizacji projektu.

18.W przypadku zaistnienia prawdopodaitseva zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu
zagraajacemu realizacji projektu kierownik projektu niezwimie zgtasza ten fakt
bezpdredniemu przelonemu z propozyej dziatax ograniczajcych ryzyko zgodnie
z wzorem okrgonym w zahczniku nr 4 do zardzenia.

§3

1. Monitorowanie ryzyka ma charakteragly i powinno by wykonywane na kalym
szczeblu zarmdzania w ramach kontroli zaydczej.

2. Pracownicy maj obowizek zgtoszenia przetonemu maliwos¢ wystpienia ryzyka na
ich stanowisku pracy, a kadra kierownicza wspomdgiatania pracownikow w celu
zminimalizowania potencjalnego ryzyka.

3. Kierownik projektu w czasie jego trwania monitorgelentyfikowane czynniki ryzyka
oraz dokonuje na hitgaco oceny prawdopodohistwa wysipienia ryzyka i jego skutkow.

4. Dziekani wydziatow, dyrektor BiCIN, dyrektor Milzywydzialowego Centrum Praktyk
Zawodowych, kierownicy komorek administracyjnych przypadku zmiany przepisow
prawnych, zmian organizacyjnych oraz zaistnienianyalm wanych okoliczndci
zobowhzani & do natychmiastowego padja dziat&a w celu identyfikacji i analizy
ryzyka oraz zteenia raportu Rektorowi.

84
Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podgia.

Rektor

dr hab. Henryk Gradkowski
prof. Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze



