Zarzadzenie nr 4/2015
Rektora Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze
z dnia 16 stycznia 2015 roku

w sprawie: celow i zasad zarzagdzania ryzykiem w Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze

Na podstawie: art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2013, poz. 885 z p6zn. zm.) oraz art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012, poz. 572 z pdzn. zm.), zarzadza si¢ co
nastepuje:

Ilekro¢ w dalszych przepisach jest mowa o:

1. Uczelni - nalezy przez to rozumie¢ Karkonoska Panstwowa Szkote Wyzsza w Jeleniej
Gorze.

2. Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012, poz. 572 z pdzn. zm.),

3. Planie — nalezy przez to rozumie¢ roczny plan dziatalnosci Karkonoskiej Panstwowej
Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze.

4. Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie z rocznego planu dzialalnosci
Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze.

5. Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia majacego
negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz realizacje zalozonych celow.

6. Identyfikacji ryzyka — wskazanie zagrozen zwigzanych z realizacja celéw jednostki
organizacyjnej, nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i przeciwdzialaniu
ryzyku oraz jego monitorowanie i podejmowanie srodkéw w celu jego ograniczenia.

§1

1. Roczny plan dzialalnosci Uczelni ustala Rektor z uwzglednieniem celéw i zadan
okreslonych w Strategii rozwoju Uczelni, po zebraniu od poszczegélnych jednostek
Uczelni ich rocznych planéw dziatalnosci jednostek w terminie do 20 stycznia.

2. Roczny plan dziatalno$ci Uczelni i roczne plany dziatalnosci jednostek nalezy sporzadzié
zgodnie z wzorem stanowigcym zal. nr 1 do zarzadzenia.

3. W rocznym planie dziatalnosci jednostki nalezy okresli¢ cele przyjete do realizacji,

przypisane im mierniki okreslajace stopien realizacji celow wraz z planowanymi

wartosciami, a takze najwazniejszych zadan stuzacych do realizacji tych celow .

Poszczegoblne jednostki przesylaja wypelnione plany w terminie do 15 stycznia.

Sprawozdanie z wykonania rocznego planu dziatalnosci jednostki nalezy przekazaé

Rektorowi zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik nr 2 do zarzadzenia w terminie do

15 stycznia.

6. W przypadku niezrealizowania celow wskazanych w planie na rok, ktérego dotyczy
sprawozdanie, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach
miernikéw, a takze podjecia innych niz planowane zadan stuzacych do realizacji celow,
nalezy przedtozy¢ informacje na temat przyczyn wystgpienia powstatych réznic.

7. Rektor, po analizie sprawozdan poszczegélnych jednostek sporzadza sprawozdanie
z realizacji rocznego planu dziatalnosci Uczelni zgodnie z wzorem stanowigcym zatgcznik
nr 2 do zarzadzenia.

o B



—

e

10.

11.

12.

13.
14.

§2
(identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko)

Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ na poziomie strategicznym, operacyjnym i projektu.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie nastgpujace czynniki:

1) czynniki zewnetrzne (zmiany przepisow prawa, infrastruktura, zmiany demograficzne
w kontekscie rekrutacji, zapotrzebowanie spoteczne na poszczegélne specjalnosci i
kierunki ksztatcenia),

2) czynniki finansowe (zmiany wielkosci dotacji z budzetu pafistwa, srodki z UE, srodki
z wlasnej dziatalnos$ci uczelni),

3) czynniki osobowe (rotacja kadry, profesjonalizm pracownikéw, system szkoleni, etyka
zawodowa pracownikow)

4) czynniki zwigzane z zarzadzaniem (zmiany organizacyjne, kompetencja kadry
zarzadzajacej, przeplyw informacji, systemy motywacji, delegowanie uprawnief).

Identyfikacji ryzyka na poziomie strategicznym Uczelni dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz

w roku w odniesieniu do celéw i zadan okreSlonych w rocznym planie dziatalnosci

Uczelni.

W procesie identyfikacji ryzyka i oceny na poziomie strategicznym uczestniczy Rektor,

Prorektor, Kanclerz i Kwestor. W tym procesie wykorzystuje si¢ réwniez wyniki kontroli

zewnetrznych i ustalenia bieglego rewidenta.

Identyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym dokonuje si¢ na bleza}co w celu jego oceny

i podjecia dziatan zaradczych.

Na poziomie operacyjnym za proces identyfikacji ryzyka dla celéw i zadan przyjetych do

realizacji na poziomie ich jednostek odpowiadaja dziekani wydziatéw, dyrektor BiCIN,

kierownicy komorek administracyjnych.

Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokonuje si¢ na etapie wnioskowania.

Wiascicielami zidentyfikowanego ryzyka sa:

1) Rektor - na poziomie strategicznym,

2) dziekani wydziatow, dyrektor BiCIN, kierownicy komoérek administracyjnych — na
poziomie operacyjnym.

Rektor moze okreslié wilascicieli ryzyka na poziomie strategicznym wlasciwemu

merytorycznie Prorektorowi, Kanclerzowi i Kwestorowi.

Zidentyfikowane ryzyko podawane jest analizie, majacej na celu okreslenie

prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka i okreslenia jego skutkow.

Dla okreslenia prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka stosuje si¢ nastgpujaca skale:

1 - Ryzyko minimalne lub nie wystgpuje (0-20%)

2 - Ryzyko mato prawdopodobne (21-40%)

3 - Ryzyko prawdopodobne (61-80%)

4 - Ryzyko pewne (81-100%)

Dla okreslenia skutkoéw ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujaca skale:

1 - nieznaczne - krotkotrwale zaktocenia w dziatalnosci,

2 - male — niewielkie zakldcenia w dziatalnosci,

3 - $rednie — zaklOcenia w dziatalnosci,

4 - powazne — brak realizacji kluczowego celu,

5 - katastrofalne — brak realizacji kluczowych celow.

Rektor okresla akceptowalny poziom zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka.

W przypadku przekroczenia poziomu akceptowalnego ryzyka dziekani wydziatow,

dyrektor BiCIN, kierownicy komorek administracyjnych zobowigzani sg do zgtoszenia

tego faktu Rektorowi oraz wskazania konkretnych dziatan zaradczych ograniczajacych
wystgpienie ryzyka i jego skutki (program naprawczy, akceptacja, wycofanie) celem
podjecia dziatan zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.



15. Rektor podejmuje decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i niepodejmowaniu
dziatan zaradczych.
16. Dziekani wydziatéw, dyrektor BiCIN, kierownicy komérek administracyjnych po
dokonaniu identyfikacji i analizy ryzyka zobowiazani s do sporzadzenia raportu
z identyfikacji i analizy ryzyka zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 3 do
niniejszego zarzadzenia. Raport nalezy przekazaé¢ Rektorowi do zatwierdzenia.
17. Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu poprzez:
1) identyfikacje czynnikéw ryzyka zwigzanego z projektem,
2) zdefiniowanie ryzyka i oceng prawdopodobienstwa jego zaistnienia oraz skutkéw przy
uwzglednieniu istniejagcych mechanizméw kontroli,
3) przygotowanie mechanizméw kontrolnych, ktére ogranicza poziom nieakceptowanego
ryzyka,
4) zgtaszanie bezposredniemu przetozonemu istotnych przeszkod w realizacji projektu.
18. W przypadku zaistnienia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu
zagrazajagcemu realizacji projektu kierownik projektu niezwlocznie zglasza ten fakt
bezposredniemu przetozonemu z propozycja dziatan ograniczajacych ryzyko zgodnie
z wzorem okres§lonym w zatgczniku nr 4 do zarzadzenia.

§3

1. Monitorowanie ryzyka ma charakter ciagly i powinno by¢ wykonywane na kazdym
szczeblu zarzgdzania w ramach kontroli zarzadczej.

2. Pracownicy majg obowigzek zgloszenia przetozonemu mozliwos¢ wystgpienia ryzyka na
ich stanowisku pracy, a kadra kierownicza wspomaga dzialania pracownikéw w celu
zminimalizowania potencjalnego ryzyka.

3. Kierownik projektu w czasie jego trwania monitoruje zidentyfikowane czynniki ryzyka
oraz dokonuje na biezgco oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego skutkow.

4. Dziekani wydziatéw, dyrektor BiCIN, kierownicy komoérek administracyjnych w
przypadku zmiany przepisow prawnych, zmian organizacyjnych oraz zaistnienia innych
waznych okolicznosci zobowigzani sg do natychmiastowego podjecia dzialan w celu
identyfikacji i analizy ryzyka oraz ztozenia raportu Rektorowi.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

§5
Traci moc Zarzadzenie nr 34/2012 Rektora Karkonoskiej Panstwowej Szkoly Wyzszej
w Jeleniej Gorze z dnia 11 maja 2012 roku.
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