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Macierz istotności ryzyka 

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia ryzyka 

Wpływ ryzyka na realizację celów i zadań 

Katastrofalne 

(5 pkt) 

Poważne  

(4 pkt) 

Średnie  

(3 pkt) 

Małe 

(2 pkt) 

Nieznaczne 

(1 pkt) 
 

Prawie pewne 

 (5 pkt) 

wysokie  

nie powinno być 

tolerowane 

(25 pkt) 

wysokie  

nie powinno być 

tolerowane 

(20 pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(15pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(10 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(5 pkt) 

Prawdopodobne 

 (4 pkt) 

wysokie  

nie powinno być 

tolerowane 

( 25 pkt) 

wysokie  

nie powinno być 

tolerowane 

( 16 pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(12 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(8 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(4 pkt) 

Średnie  

(3 pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(15 pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(12 pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(9 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(6 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(3 pkt) 

Mało prawdopodobne  

(2 pkt) 

Średnie 

monitorowanie, 

podjęcie działań 

zaradczych 

(10 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(8 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(6 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(4 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(2 pkt) 

Rzadkie  

(1 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(5 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(4 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(3 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(2 pkt) 

niskie 

akceptowalne 

(1 pkt) 

 


