Zarzadzenie nr 13/2021
Rektora Karkonoskiej Panstwowej Szkoly Wyzszej w Jeleniej Gorze
z dnia 29 stycznia 2021 roku

W sprawie: celow i zasad zarzadzania ryzykiem w Karkonoskiej Panstwowej Szkoty
Wyzszej w Jeleniej Gorze

Na podstawie: art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i hauce
(t.j. Dz. U. z 2020 poz. 85 z p6zn. zm.) W zw. z art. 68 i 69 ustawy o finansach publicznych
z dnia 27 sierpnia 2009 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 869 z p6z. zm.) oraz Komunikatu Nr 23
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84) i Zarzadzenia nr 95/2020
Rektora Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze zarzadza sig, co
nastepuje:

§1

Postanowienia ogodlne

Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczaja:

1. Uczelnia - Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze;

2. Ustawa — Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.
U. z 2020 poz. 85 z pdzn. zm.);

3. Ryzyko — prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia majgcego negatywny wplyw na

wykonywanie zadan badz realizacj¢ zatozonych celow;

Czynniki ryzyka — przyczyny, ktore moga wywotaé ryzyko;

Akceptowalny poziom ryzyka — ustalony poziom ryzyka, przy ktéorym nie jest wymagane

podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku;

6. Zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny i1 przeciwdziataniu ryzyku oraz jego
monitorowanie 1 podejmowanie srodkow w celu jego ograniczenia,

7. Analiza ryzyka (istotno$¢ ryzyka) — ocena ryzyka pod katem mozliwych skutkow jego
oddzialywania oraz prawdopodobienstwa wystgpienia.

§2

ok~

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

1. Zarzadzanie ryzykiem na Uczelni odbywa si¢ na poziomie strategicznym, operacyjnym
I projektu.
2. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ nastepujace czynniki:
1) czynniki zewngtrzne (zmiany przepisOw prawa, infrastruktura, zmiany demograficzne
w kontek$cie rekrutacji, zapotrzebowanie spoleczne na poszczeg6lne kierunki
studiow),
2) czynniki finansowe (zabezpieczenie finansowe, w tym zmiany wielkosci subwencji z
budzetu panstwa, srodki z UE, §rodki z wtasnej dziatalno$ci uczelni),
3) czynniki osobowe (rotacja kadry, kompetencje pracownikow, system szkolen, etyka
zawodowa pracownikoOw)
4) czynniki zwigzane z zarzadzaniem (zmiany struktury organizacyjnej, kompetencja
kadry zarzadzajacej, przepltyw informacji, systemy motywacji, delegowanie
uprawnien).
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Identyfikacji ryzyka na poziomie strategicznym Uczelni dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz

w roku w odniesieniu do celow i zadan okre$lonych w rocznym planie dziatalno$ci

Uczelni zgodnie ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

W procesie identyfikacji ryzyka i oceny na poziomie strategicznym uczestniczy Rektor,

Prorektor, Kanclerz i Kwestor. W tym procesie wykorzystuje si¢ dodatkowo wyniki

kontroli zewngtrznych i ustalenia biegtego rewidenta.

Identyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym dokonuje si¢ na biezagco w celu jego oceny

1 podjecia dziatan zaradczych.

Na poziomie operacyjnym za proces identyfikacji ryzyka dla celéw i zadan przyjetych do

realizacji odpowiadaja kierownicy jednostek organizacyjnych.

Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokonuje si¢ na etapie wnioskowania.

Wiascicielami zidentyfikowanego ryzyka sa:

1) na poziomie strategicznym — Rektor,

2) na poziomie operacyjnym - Kkierownicy jednostek organizacyjnych (dziekani
wydziatow, kierownicy jednostek administracyjnych),

3) na poziomie projektu - kierownik projektu.

Zidentyfikowane ryzyko poddawane jest analizie, majacej na celu okreslenie

prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i jego wpltywu (skutku oddziatywania)

na realizacj¢ celow i zadan okres§lonych w rocznym planie dziatalnosci, zgodnie ze

wzorem okre§lonym w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Prawdopodobienstwo wystapienia zidentyfikowanego ryzyka szacuje si¢ w oparciu

0 nastepujaca skale:

1 pkt. -Ryzyko rzadkie (0-20%)

2 pkt. - Ryzyko mato prawdopodobne (21-40%)
3 pkt - Ryzyko $rednie (41-60%)

4 pkt — Ryzyko prawdopodobne (61-80%)

5 pkt — Ryzyko prawie pewne (81-100%)

Wptyw (skutek oddziatywania) zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celéw i zadan
okreslonych w planie dzialalno$ci szacuje si¢ w oparciu o nastepujacg skalg:

1 pkt - nieznaczne - krotkotrwate zaktdcenia w realizacji celéw i zadan,

2 pkt - mate — niewielkie zaktocenia w realizacji celow i zadan,

3 pkt - rednie — zaktocenia w realizacji celow i zadan,

4 pkt - powazne — negatywny wpltyw na realizacj¢ celow i zadan, brak ich realizacji

5 pkt - katastrofalne — krytyczny wptyw na realizacje celow i zadan, brak ich realizacji

. Istotnos$¢ ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka oraz

jego wptywu na realizacje celow i1 zadan okreslonych w rocznym planie dziatalno$ci.
Macierz istotnosci ryzyka stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

. Ryzyko niskie o istotnos$ci w przedziale od 1 do 8 pkt jest ryzykiem akceptowalnym, nie

wymagajacym podejmowania dziatan zaradczych, ale nalezy je monitorowac¢ 1 w miar¢
potrzeby kontrolowac.

14. Ryzyko $rednie o istotnosci w przedziale od 9 do 15 pkt podlega monitorowaniu oraz

15

wymaga zaplanowania i rozwazenia podjecia dziatan zaradczych, ograniczajacych jego
istotnos¢ do poziomu akceptowalnego.

. Ryzyko wysokie (kluczowe) o istotnosci w przedziale od 16 do 25 pkt jest ryzykiem

moggcym spowodowac niezrealizowanie celow i zadan okreslonych w rocznym planie
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dziatalnosci. Wymagane jest natychmiastowe podj¢cie dziatan zaradczych 1 ciagly

monitoring. Ryzyko to nie powinno by¢ tolerowane.

Po dokonaniu identyfikacji i analizy ryzyka, w przypadku przekroczenia poziomu

akceptowalnego ryzyka, kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do

sporzadzenia raportu z identyfikacji i analizy ryzyka zgodnie ze wzorem okreslonym

w zalgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia. Raport nalezy przekaza¢ Rektorowi do

zatwierdzenia. Rektor podejmuje decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka

I niepodejmowaniu dziatan zaradczych.

Dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyk moga polega¢ w szczeg6lnosci na:

1) minimalizowaniu ryzyka przez podjecie dziatan majacych na celu zmniejszenie
istotno$ci ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontrolnych (program
naprawczy),

2) wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem nieakceptowalnym.

W przypadku, gdy istnieja trudnos$ci lub ograniczenia w przeciwdzialaniu ryzyku, a koszty

dziatan zaradczych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci, dziatania te mogg polegaé

na tolerowaniu ryzyka.

Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu poprzez:

1) identyfikacj¢ czynnikow ryzyka zwigzanego z projektem,

2) zdefiniowanie ryzyka i ocen¢ prawdopodobienstwa jego zaistnienia oraz skutkow przy
uwzglednieniu istniejacych mechanizméw kontroli,

3) przygotowanie mechanizmow kontrolnych, ktore ogranicza poziom nieakceptowanego
ryzyka,

4) zglaszanie Rektorowi istotnych przeszkod w realizacji projektu.

W przypadku zaistnienia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu

zagrazajacemu realizacji projektu kierownik projektu niezwlocznie zglasza ten fakt

Rektorowi z propozycja dziatan ograniczajacych ryzyko zgodnie z wzorem okreslonym

w zalgczniku nr 3 do zarzadzenia.

§3

Monitorowanie ryzyka ma charakter ciagly i powinno by¢ wykonywane na kazdym

szczeblu zarzadzania w ramach kontroli zarzadcze;.

Pracownicy majg obowigzek zgloszenia przelozonemu mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka na

ich stanowisku pracy, a kadra kierownicza wspomaga dzialania pracownikéw w celu

zminimalizowania potencjalnego ryzyka.

Kierownik projektu w czasie jego trwania monitoruje zidentyfikowane czynniki ryzyka

oraz dokonuje na biezaco oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka 1 jego skutkow.

Kierownicy jednostek organizacyjnych, w przypadku zmiany przepiséw prawnych, zmian

organizacyjnych oraz zaistnienia innych waznych okolicznosci, zobowigzani s3 do

natychmiastowego podj¢cia dziatan w celu identyfikacji i analizy ryzyka oraz zlozenia
raportu Rektorowi.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§5

Traci moc Zarzadzenie nr 4/2015 Rektora Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze z dnia 16 stycznia 2015 roku.
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